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Ledelsesberetning
Praesentation af institutionen

Erhvervsakademi Aarhus er en videregdende uddannelsesinstitution. Akademiet gennemfarer erhvervsakademi-
og professionshacheloruddannelser samt deltidsuddannelser pa akademi- og diplomniveau. Desuden gennemfg-
rer akademiet anvendelsesorienterede forsknings- og innovationsaktiviteter og indteegtsdeekkede undervisnings-
forlgb.

Erhvervsakademiets uddannelser er praksisnare og er primart rettet mod job i det private erhvervsliv.
Akademiets mission og vision fremgar nedenfor.

Missionen

e Det er vores mission succesfuldt at udvikle og gennemfare praksisnare videregaende uddannelser af
hgj kvalitet og varetage anvendelsesorienterede forsknings- og innovationsaktiviteter. Disse aktiviteter
sikrer deltagerne kvalifikationer og kompetencer i forhold til job og videreuddannelse og bidrager til
udvikling og veekst i virksomhederne.

¢ Udgangspunktet for vores arbejde er en taet kontakt til praksis, et globalt udsyn og en formidling og
paedagogik, der giver optimale udfordringer, oplevelser og udviklingsmuligheder for vores studerende.

e Vores malgruppe er unge med en afsluttet ungdomsuddannelse, erhvervsaktive voksne samt offentlige
og private virksomheder.

Visionen
. Det er vores vision at opna veaekst gennem hgj kvalitet, et solidt videngrundlag, unikke formidlings-
kompetencer, et malrettet udbud og en starre synlighed.
. Det lykkes, fordi vi giver plads til, at personlige kompetencer udfoldes og udvikles, og fordi vi ev-
ner at arbejde fokuseret i en kultur praeget af dialog, abenhed og ansvarlighed.

Arets faglige resultater

Forskning og innovation

Erhvervsakademi Aarhus forvalter forsknings- og innovationsindsatsen gennem Forsknings- og innovationsaf-
delingen, som er bemandet med en fast stab samt forskere og projektledere fra akademiets 7 kompetencecentre.
Rammen for arbejdet er *Strategisk rammekontrakt 2018-2021°, heri sarligt *Strategisk mal 4: Qget relevans af
akademiets forsknings- og innovationsaktiviteter’. Akademiet har i 2020 viderefgrt arbejdet med udvelgelse af
relevante projekter, som sikrer viden til uddannelser og erhverv. Udvelgelsen tager udgangspunkt i akademiets
katalog over forskningstemaer defineret af de enkelte kompetencecentre. Erhvervsakademi Aarhus projektpor-
tefalje bestar af Frascati-projekter og innovationsprojekter.
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Ledelsesberetning

Frascati-projekter
Frascati-projekter finansieres gennem Regeringens bevilling af puljemidler til erhvervsakademierne. | 2020 er
der bevilget cirka 8,8 mio. kr. til Erhvervsakademi Aarhus.

Frascati-midler er i 2020 anvendt til
e Aflgnning af forskere, herunder tilknyttet ledelse. Der har i 2020 vaeret 13 forskere tilknyttet afdelin-
gen i starstedelen af deres tid.
o Strategisk ledelse af forsknings- og innovationsaktiviteter
o Aflgnning af fast stab (forsknings- og innovationschef, projektchef og forskningsassistent).
o Kompetenceudvikling til at varetage forsknings- og innovationsopgaverne.

Frascati-projekterne skal leve op til Frascati-kriterierne, som er omsat til 10 principper, der skal kvalificere
forskningsprojekter pa erhvervsakademierne i Danmark. Principperne er formuleret af *Forskningspolitisk ud-
valg’ under interesseorganisationen 'Danske erhvervsakademier’ (DKEA). Projekterne skal skabe praksisneer
og anvendelig viden, som har vardi for virksomheder og uddannelser. Projekterne skal have et vaesentligt ny-
hedselement enten i form af at tilvejebringe ny viden eller omseette eksisterende viden i nye lgsninger, produkter
eller services. Projekterne skal efterleve Ministeriets kodeks for integritet i forskning i forhold til arlighed,
gennemsigtighed og ansvarlighed.

De fleste projekter har en samfundsvidenskabeligt sigte og enkelte har et naturvidenskabeligt sigte. Projektperi-
oden for projekterne er typisk 1-3 ar.

Eksempler pa Frascati-projekter:

e Byg ny viden sammen. Projektet har frembragt ny viden om, hvordan et specifikt design til videnop-
bygning bidrager til, at organisationer kan udvikle deres videngrundlag. Projektet har givet ny ledel-
sesfaglig viden, som er aktuel og brugbar hos studerende pa akademiets videre- og efteruddannelser.
Disse studerende arbejder typisk som ledere eller mellemledere. Projektet er gennemfart med bidrag
fra alle undervisere pa kompetencecenter for ledelse & HR, og der har veeret et tydeligt fokus pa an-
vendelse af viden pa uddannelser og formidling af viden pa to Lederforum Special Edition.

e Digital eksport i SMV’er. Projektet har undersggt, hvilke ressourcer og kompetencer, der er afga-
rende for opstart af eksport via digitale salgskanaler i danske SMVer. Projektet har haft fokus pa
planlegnings- og opstartsfasen pa nye eksportmarkeder — det vil sige p& SMV’er, der enten skal ind pa
et helt nyt eksportmarked eller kun har fa aktiviteter pa et givent marked. Projektet har skabt ny viden
om et hgjaktuelt emne, som kan styrke SMV’ers videngrundlag og konkrete salgsindsatser.

Innovationsprojekter

Projekterne skal bl.a. bidrage til at udvikle sma- og mellemstore virksomheders innovationskapacitet, forgge de
digitale kompetencer i virksomhederne samt bidrage til at skabe flere ivaerkseattere og veekstiveerksattere gen-
nem uddannelse af akademiets iveerksatterspirer. Projekterne omfatter oftest et samarbejde mellem undervisere,
studerende og virksomheder.
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Ledelsesberetning

Innovationsprojekter (tidligere kaldet evrige projekter) finansieres i langt overvejende grad af midler fra EU’s
Socialfond, EU’s Regionalfond, Fonden for Entreprengrskab, Region Midtjylland samt Erhvervsstyrelsen. Her-
til kommer egenfinansiering. Den samlede bevilling til disse projekter var i 2020 pa ca. 3 mio. kr. Projektperio-
den varierer fra 1 — 3 ar. Der har i 2020 varet feerre aktiviteter pa projekterne grundet Covid-19.

Bevillingerne anvendes til:

e Aflgnning af projektledere og -medarbejdere fra akademiets kompetencecentre, sa akademiet kan ef-
terleve resultatkontrakter fra eksterne bevillingsgivere. Der har i 2020 veeret tilknyttet 20 projektledere
og -medarbejdere pa innovationsprojekterne.

e Aflgnning af administrative medarbejdere i forhold til lgbende projektadministration

Eksempler pa innovationsprojekter:

e Entreprengrskab uddannelserne. Projektet har haft til formal at skabe flere ivaerksettere blandt aka-
demiets studerende pa tveers af akademiets kompetencecentre gennem korte undervisningsforlghb for
studerende og kompetenceudvikling af undervisere. Projektet har foregaet i et samarbejde med VIA
University College, Aarhus Universitet, Erhvervsakademi MidtVest og Erhvervsakademi Dania. Fi-
nansiering: EU’s Socialfond, Region Midtjylland samt kommunerne i Region Midtjylland.

e Digitale lzeringsformer. Projektet undersgger aktuelle, digitale arbejdsformer i virksomheder. Der er
fokus pa at afdeekke, hvordan nogle virksomheder allerede har implementeret digitale arbejdsformer,
og hvorfor nogle virksomheder tgver med dette. Det er undervisere pa videre- og efteruddannelsesom-
radet, som ser pa de digitalt modne virksomheders hverdagspraksis med henblik pa at inkorporere
denne praksis som konkrete arbejdsformer i undervisningen. Samarbejdspartnere er Aarhus Maskin-
mesterskole. Finansiering: Styrelsen for Forskning og Uddannelse.

Andet

For at efterleve rammekontrakten har akademiet ogsa i 2020 gennemfgrt en samlet evaluering af forsknings- og
innovationsindsatsen. Evalueringen giver en reekke eksempler pa, at viden fra forsknings- og innovationspro-
jekter skaber hgj veerdi for virksomheder og uddannelser. Evalueringen viser ogsa, at der ogsa i 2021 skal vaere
fokus pa internalisering af viden hos undervisere, virksomheder og andre interessenter.

For at understatte det videre arbejde med formidling og omseetning af viden fra forsknings- og innovationspro-
jekter bliver der lgbende udgivet e-bgger, working papers og faglige artikler, som udgives af erhvervsakademiet.

Arets gkonomiske resultat

Erhvervsakademiet har i 2020 realiseret et overskud pa 15.937 t.kr. mod et budgetteret overskud pa 1.022 t.kr.
Den positive udvikling i resultatet skyldes primeart falgende forhold: Erhvervsakademiet har haft vaesentlig
starre aktivitet end budgetteret pa heltidsuddannelserne. Dette har, sammen med et ekstraordineert Covid 19
tilskud for meroptag, betydet merindtaegter pa godt 15 mio. kr. Herudover har den fysiske nedlukning i store
dele af 2020 betydet store besparelser pa omkostninger til rejser og kompetenceudvikling ift. det budgetterede.
Egenkapitalen udger pr. 31.12.2020 78.130 t.kr.
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Forbrug af Frascati-midlerne udbetalt af styrelsen, mio. kr.
2020 2019 2018 2017 2016
Modtaget tilskud fra UFM 8,8 8,6 8,6 8,4 8,2
Forbrug af tilskud fra UFM 7,2 7,8 8,8 9,4 8,8
Akkumuleret resultat 3,0 15 0,6 0,9 2,0

Forbrug af kvalitetstilskud

Erhvervsakademi Aarhus har i 2020 modtaget et kvalitetstilskud pa 1.986 t.kr., der iht. orientering om finanslo-

ven for 2020 er anvendt pa teknologi pa uddannelserne.

Akademiet har brugt midlerne til en forsteerket indsats for digital leering ved at

1. ansette en leringskoordinator pa deltid
2. indkab af en lang raekke licenser til online undervisning (Big Blue Button, Zoom, Mentimeter, Padlet

mv).

3. gennemfare kompetenceudvikling i form af bl.a. workshops og ga-hjemmgder om brugen af digital

teknologi i undervisning.
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Institutionens hoved- og nggletal

2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal (mio. kr.)
Resultatopggarelse
Omsetning 351,6 339,8 337,7 331,0 316,6
Omkostninger (335,7) (334,5) (331,8) (322,0)  (305,5)
Resultat for finansielle og ekstra-
ordinare poster 15,9 53 59 9,0 11,1
Finansielle poster (0,0) 50 0,2) (0,2 (0,4)
Arets resultat 15,9 10,3 57 8,8 10,7
Balance
Anlegsaktiver 96,0 99,2 107,7 89,7 89,9
Omsetningsaktiver 64,1 429 28,1 63,2 45,2
Balancesum 160,1 142,1 135,8 152,9 135,1
Egenkapital ultimo 78,1 62,2 51,2 48,2 39,5
Langfristede geeldsforpligtelser 25,3 5,2 10,7 10,7 28,3
Kortfristede geeldsforpligtelser 56,7 74,7 73,9 94,0 67,3
Pengestrgmsopggrelse
Driftsaktivitet 30,2 13,6 6,0 24,2 22,3
Investeringsaktivitet (4,5) 0,5 (25,6) (6,4) (5,5
Finansieringsaktivitet 0,0 (0,4) (17,6) 1,9 (1,5
Pengestrgm, netto 25,7 13,7 (37,2 15,9 15,3
Nggletal
Overskudsgrad (%) 4,5 3,0 1,7 2,6 3,4
Resultat far ekstr. poster x 100
Omsatning
Likviditetsgrad (%) 139,1 95,2 62,7 90,4 99,0
Omsetningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. Feriepengeforpligtelse
Soliditetsgrad (%) 48,8 43,8 37,7 31,5 29,2
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver
Finansieringsgrad (%) 6,6 6,4 12,0 14,4 37,5
Langfristede geeldsforpligtelser x 100
Materielle anleegsaktiver
Galdsfaktor (%) 7,2 15 3,2 3,2 8,9

Langfristede geaeldsforpligtelser x 100
Samlede indtaegter
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Nggletal mv. vedrgrende den

ordingre drift

Studieaktivitet — ordinaere videregaende
uddannelser

Teori STA

- Heraf teori STA - undervisning udlagt andre

Praktik STA
- Heraf praktik STA-undervisning udlagt andre

Studenteraktivitet i alt ekskl. udlagt
undervisning til andre

Studieaktivitet — aben uddannelse
Aben uddannelse videregdende niveau
- Heraf aben uddannelse undervisning
udlagt andre

Aben uddannelse i alt
Studieaktivitet i alt

Studieaktivitet — indtaeegtsdeekket virk-
somhed (omsatning, t.kr.)

Antal dimittender pa ordineer
videregaende uddannelse

Bygningsareal, m? (brutto)

2020 2019 2018 2017 2016
3.484 3.320 3.280 3.390 3.222
0 0 0 0 5

522 496 538 501 450

0 0 0 0 0
4.006 3.816 3.818 3.891 3.672
670 700 597 556 549
(20) (19) () &) (11)
650 681 590 547 538
4.656 4.497 4.408 4.438 4.210
5.511 6.779 7.529 5.118 5.536
1.715 1.703 1.834 1.715 1.523
31.010 31.010 32.234 33.753 33.753
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Forventet udvikling

For regnskabsaret 2021 forventer erhvervsakademiet en bruttoomseetning pa 349 mio. kr. og et overskud pé 1,0
mio. kr.

Akademiet forventer bade vaekst i aktiviteten pa VEU og pa fuldtidsuddannelserne og forventer et hgjt niveau i
de indikatorer, som indgar i den strategiske rammekontrakt.

Udviklingen i VEU-aktiviteten er dog behaftet med vasentlig usikkerhed som fglge af den igangveerende Co-
vid-19 pandemi.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder, der kan pavirke det gkonomiske resultat efter regnskabsarets
slutning.
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Afrapportering af den strategiske rammekontrakt 2018-2021

Statusredeggarelse 2020 for Erhvervsakademi Aarhus — Konklusioner for 2020

Erhvervsakademi Aarhus har falgende mal i kontraktperioden 2018-2021:
1. Dygtige og innovative dimittender til fremtidens arbejdsmarked
2. Hgj kvalitet og hgijt leeringsudbytte
3. Agil og attraktiv VEU-partner som bidrag til livslang leering
4. @get relevans af akademiets forsknings- og innovationsaktiviteter

Strategisk mal 1

Dygtige og innovative dimittender til fremtidens arbejdsmarked

Akademiet vil na malet gennem et endnu teettere samarbejde med praktikvirksomhederne og ved et stgrre fokus
pa at afdeekke de kompetencer, der eftersparges af virksomhederne nu og i fremtiden.

Institutionens vurdering af strategisk mal 1

Akademiets ambition pa dette omrade er en ledighed for akademiets dimittender, der er lavere end landsgen-
nemsnittet for akademiets uddannelsesportefalje.

Som det fremgar nedenfor, er den samlede ledighed for dimittendargang 2018 steget bade pa landsplan og lokalt.
Akademiets ledighed er pa langt de fleste uddannelser pa et godt niveau i forhold til den generelle dimittendle-
dighed. Pa enkelte uddannelser er der udfordringer for 2018-argangen, og en raekke initiativer adresserer dette
mere bredt (indsatser ift. arbejdsmarkedsparathed for studerende og dimittender). De fa starre uddannelser, der
har forholdsvis hgj dimittendledighed, er multimediedesigner samt PBA i digital konceptudvikling og PBA i
innovation og entrepreneurship.

| forhold til aftagerne er ambitionen at fastholde praktikvirksomhedernes hgje vurdering af praktikanternes fag-
lige og personlige kompetencer. Som det fremgar nedenfor, har praktikvirksomhederne ogsa i 2020 vurderet de
studerendes faglige og personlige kvalifikationer meget hgjt. De faglige kvalifikationer er vurderet til indeks 84
(pa niveau med baseline men et fald pa 2 points fra 2019) og de personlige kvalifikationer til indeks 87 (Index
1-100) pa samme niveau som 2019.

Baseret pa de indikatorer, der er fastlagt i rammekontrakten, har akademiet fortsat den rigtige retning i forhold
til at na strategisk mal 1.

For at bidrage til fortsatte fremskridt i forhold til mal 1, har akademiet i 2018-2019 gennemfgrt en omfattende
analyse af kompetencebehovet og uddannelsesbehovet inden for IT- og webomradet. Analysen afdaekkede
blandt andet et udaekket uddannelsesbehov pa det danske arbejdsmarked inden for it-arkitektur, som kan veere
med til at afhjeelpe manglen pa kvalificeret it-arbejdskraft. Akademiet fik i 2020 godkendt udbud af en ny pro-
fessionsbacheloruddannelse i IT-arkitektur, som er udbudt og starter med fuldt hold og adgangsbegransning til
vinteroptag 2020/21.
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Strategisk mal 2
Hgj kvalitet og hgjt lseringsudbytte

Akademiet vil na malet gennem et sarligt fokus pa de studerendes engagement og den digitale understattelse af
leeringen.

Institutionens vurdering af strategisk mal 2
Akademiets ambition pa omradet er et hgjt engagement og et hgjt lzeringsudbytte blandt de studerende.

Vurderingen af det strategiske mal er hovedsageligt baseret pa de indikatorer, som er fastlagt i rammekontrakten.
Indikatorerne for fuldtidsstuderende er fastlagt pa grundlag af de undersggelser, som ministeriet gennemfarer
(Leringsbarometer og Uddannelseszoom). Laeringsbarometer og Uddannelseszoom gennemfares hvert andet ar,
hhv. 2018, 2020 og derefter 2021, 2023 osv.). Akademiet har pa deltidsomradet i 2020 igen fastholdt en hgj
vurdering af lzeringsudbytte og studieengagement.

Baseret pa de indikatorer, der er fastlagt i rammekontrakten, har akademiet i 2020 et hgijt niveau i forhold til det
strategiske mal om hgj kvalitet og hgjt leeringsudbytte. Til trods for nedlukning om omlagning til online i
leengere perioder, er niveauet pa fuldtidsuddannelserne fastholdt med helt sma udsving i begge retninger. Det
samme geelder pa deltidsuddannelserne. Disse har veeret vasentligt mindre ramt af nedlukninger, hvilket har
veeret en stor fordel, da man hos nogle deltagergrupper kan forvente en mindre parathed i forhold til at ga online.

Den digitale understgattelse af lzeringen har fortsat veeret et vaesentligt fokusomrade i 2020, og de tidligere sats-
ninger pa dette omrade var en meget stor fordel, da al undervisning blev omlagt. Det er vurderingen, at akade-
miets medarbejdere har styrket de digitale kompetencer vasentligt i 2020.

De studerendes vurdering af egen indsats pa studiet er uaendret ift. 2018, men de angiver samtidig, at deres
tidsforbrug er hele 2,8 timer mere om ugen i 2020 sammenlignet med 2018 (stigning fra 36,2 til 39,0). Det kan
dog meget vel delvis skyldes, at mange studerende i perioder har veeret hjemsendt fra eller ikke har kunnet fa (i
gvrigt ofte studierelevant) fritidsarbejde og dermed har oplevet at bruge flere timer pa studiet.

Strategisk mal 3
Agil og attraktiv VEU-partner som bidrag til livslang laering

Akademiet vil have veekst i aktiviteten pa VEU og en fortsat hgj tilfredshed hos deltagerne. Veeksten i aktiviteten
skal serligt nas gennem et starre kendskab til akademiets udbud og en starre responsivitet i forhold virksomhe-
dernes gnsker.

Institutionens vurdering af strategisk mal 3

Akademiets ambition pa omradet er en arlig vaekst i den samlede VEU-aktivitet og en hgj vurdering af kvalitet
og relevans.

I 2020 har akademiet trods restriktioner og andret kundeadferd som fglge af COVID19 knapt rundet 4.900
personer, som i lgbet af aret har deltaget i en kompetencegivende VEU-aktivitet pa akademiet. Akademiet har
haft en omsatning pa 50,8 mio. fra disse VEU-aktiviteter. Det er et mindre fald i omsatningen i forhold til 2019
men stadig pa et meget hgjt niveau sammenlignet med baseline for strategiperioden. Fra 2017 til 2020 har aka-
demiet haft en vaekst i VEU-omsatningen pa 39,2 % og en vaekst i arselever pa 16,9 %. Den vesentligste for-
klaring pa det mindre fald i omsaetninger i 2020 i forhold til 2019 er en afvigelse i foraret som falge af jobcen-
trenes nedlukning af alle aktiviteter pa 6 ugers forlgb for ledige samt flytning af aktiviteter pa virksomhedshold
til 2021.
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| den gennemfarte undersggelse i 2020 pa alle vores udbudte VEU-aktiviteter vurderer deltagerne os hgjt, og
alle fagmoduler scorer over 80 (indekstal 0-100) i forhold til, hvorvidt de vil anbefale fagmodulet til andre.

For de tre farste ar af strategiperioden har Akademiet saledes realiseret ambitionen om vekst i den samlede
VEU-aktivitet og en hgj vurdering af kvalitet og relevans hos deltagerne, og begge delmal er saledes indfriet.

Strategisk mal 4
@get relevans af akademiets forsknings- og innovationsaktiviteter

Akademiets forsknings- og innovationsprojekter skal veere relevante for uddannelserne og virksomhederne, sé-
ledes viden fra projekterne bliver anvendt. Akademiet vil derfor have sarligt fokus pa udveelgelse af projekterne
og pa formidling af projekterne internt og eksternt.

Institutionens vurdering af strategiske mal 4

Den strategiske ambition er, at forsknings- og innovationsprojekterne i starre udstreekning er relevante for virk-
somhederne og uddannelserne og bliver anvendt. Det er desuden ambitionen, at der deltager virksomheder i
hovedparten af de gennemfarte projekter.

Vurderingen af det strategiske mal er baseret pa en kvalitativ undersggelse af virksomhedernes vurdering af
projekternes relevans og undervisernes vurdering af omsztning af viden fra projekterne. Desuden indgar antallet
af virksomheder, der deltager i projekterne i vurderingen.

Der er i 2020 deltagende virksomheder i 86 % af projekterne, hvor der i 2017 deltog virksomheder i 78 % af
projekterne. Der er arligt, en variation i, hvor mange projekter der er igangveerende. | 2020 har vi lidt ferre
projekter. Det skyldes at vi har projekter, hvor flere medarbejdere samarbejder om samme projekt. Tendensen i
vores portefglje gar saledes i retning af stgrre og leengerevarende projekter, hvilket vi finder positivt og noget vi
gerne vil fortseette med.

Evalueringen af projekter i 2020 er meget positiv og bedre end de forrige ar. Akademiet vurderer, at der ogsa i
2020 har veeret gode fremskridt i realiseringen af det strategiske mal.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Erhvervsakademi Aarhus 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. januar 2018 om regnskab
(Regnskabsbekendtgarelsen) og de nermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning (http://www.modst.dk/OEAV).

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Erhvervsakademi Aarhus har i 2020 e&endret praksis for opgarelse af feriepengeforpligtelse i henhold til &ndrede
retningslinjer fra @konomistyrelsen om den regnskabsmassige handtering af feriepengeforpligtelse.

Den &ndrede regnskabspraksis har pavirket egenkapitalen primo med 729 t.kr (opskrivning). Der er foretaget
tilpasninger af sammenligningstallene for 2019.

Den anvendte regnskabspraksis er, udover ovennavnte a&ndring i anvendt regnskabspraksis, ugndret i forhold
til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga institutio-
nen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og til-
leeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der for-
falder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsar, som de vedrgrer, uan-
set betalingstidspunkt.


http://www.modst.dk/OEAV
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Anvendt regnskabspraksis

Taxametertilskud indregnes saledes i det regnskabsar, de vedrgrer i henhold til tilskudsreglerne.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Afgarelsen af om indteegter anses
som indtjent baseres pa falgende kriterier:

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

o salgsprisen er fastlagt

o levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

o indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopggarelsen, i takt med at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af endrede regnskabsmaessige sken af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
| de szrlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:

o Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som for-
deles ved indirekte opgarelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller sken pa de enkelte
segmenter.

Resultatopggrelsen

Omsatning

Omsetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgares palideligt og forventes mod-
taget. Tilskud indregnes i takt med indberetning af aktiviteten. Bygningstaxameter indregnes dog forskudt, da
disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau.
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Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opna arets omseetning, herunder lgn og gager, gvrige
driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pa anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

o Undervisningens gennemfarelse

o Markedsfaring

o Ledelse og administration

o Bygningsdrift

o Aktiviteter med serlige tilskud

o Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Omkostningerne er sa vidt muligt henfart direkte til de enkelte formal. Hvor det ikke har vaeret muligt at henfare
omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnggler, der er baseret pa omsetning, lanninger/lgntimer eller
antal arselever. Principperne for fordelinger er uendrede i forhold til tidligere ar.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer, kursregulering pa vardipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til lgnforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles linegrt over ak-
tivernes forventede brugstid, der udger:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger (med virkning fra 1. januar 2012 kan der
kun foretages opskrivninger med specifik tilladelse fra @konomistyrelsen) og med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer. For finansielt leasede aktiver udger
kostprisen den laveste veerdi af dagsvardien af aktivet og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser.
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Renteomkostninger pa Ian optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger indregnes i resultatopgerel-
sen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi (scrapveerdi) for bygnin-
ger, fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid. Restverdien for bygninger udgar maksimalt 50 pct. af
veerdien ved farste indregning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger ekskl. scrapveerdi 50 ar
Bygningsinstallationer 10-30 ar
Indretning af lejede lokaler (maksimalt restlejeperioden) 10 ar
Udstyr og inventar 3-10 ar

Pa bygninger anvendes en scrapverdi pa 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. eksklusive moms omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Af- og nedskrivninger samt tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under de
enkelte omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre ind-
teegter. Der afskrives ikke pa kunst anskaffet far overgang til statens regnskabsregler i 2011.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages ned-
skrivning til den lavere genindvindingsveerdi. Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi
af nettosalgsprisen og kapitalveardien. Safremt det ikke er muligt at fastsette genindvindingsveerdien for det
enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgare
genindvindingsveerdien.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her sva-
rer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning, baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



Erhvervsakademi Aarhus 16

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
I henhold til Undervisningsministeriets vejledning af 11. november 1992 opdeles egenkapitalen pa fglgende
made:

Egenkapital i gvrigt samt opskrivninger
Vedrgrer den andel af egenkapitalen, der i tilfelde af erhvervsakademiets ophgr skal anvendes til undervisnings-
og uddannelsesformal efter Uddannelses- og Forskningsministerens bestemmelse.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen som det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males Ianene til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtegter til resultatfering i efter-
felgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgarelse
Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgares som resultatet, reguleret for ikke-kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, henszttelser samt andring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt ved-
rarende ekstraordinere poster. Driftskapitalen omfatter omsgtningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser
eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestregm fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer under omseetningsaktiver.
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Resultatopgarelse for 2020
2020 2019
Note kr. kr.

Statstilskud 1 294.286.329 279.506.770
Deltagerbetaling og andre indteaegter 2 57.347.106 60.296.564
Omsatning i alt 351.633.435 339.803.334
Undervisningens gennemfarelse 3 (221.078.039)  (218.095.306)
Markedsfaring 4 (7.361.823) (7.831.152)
Ledelse og administration 5 (33.170.219) (32.299.076)
Bygningsdrift 6 (59.651.756) (58.773.298)
Aktiviteter med szrlige tilskud 7 (7.235.009) (9.779.855)
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 8 (7.180.406) (7.735.877)
Omkaostninger i alt (335.677.252)  (334.514.564)
Resultat for finansielle poster 15.956.183 5.288.770
Finansielle indteegter 9 8.999 5.045.320
Finansielle omkostninger 10 (28.013) (23.059)
Resultat for ekstraordinare indtegter 15.937.169 10.311.031
Arets resultat 15937169 10.311.031




18

Erhvervsakademi Aarhus
Balance pr. 31.12.2020
2020 2019

Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 11 514.548 827.122
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 514.548 827.122
Indretning af lejede lokaler 11 14.854.003 16.599.710
Grunde og bygninger 11 44.140.977 45.124.981
Udstyr og inventar 11 18.667.588 19.827.544
Forudbetalte og uafsluttede anleegsaktiver 786.900 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 78.449.468 81.552.235
Deposita 17.007.451 16.817.866
Finansielle anleegsaktiver i alt 17.007.451 16.817.866
Anlaegsaktiver i alt 95.971.467 99.197.223
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.378.632 7.284.170
Andre tilgodehavender 657.099 3.746.586
Periodeafgransningsposter, udgifter vedrgrende det
kommende ar betalt i regnskabsaret 1.662.931 1.155.508
Tilgodehavender i alt 7.698.662 12.186.264
Likvide beholdninger 56.412.544 30.724.304
Omsatningsaktiver i alt 64.111.206 42.910.568
Aktiver i alt 160.082.673  142.107.791




19

Erhvervsakademi Aarhus
Balance pr. 31.12.2020
2020 2019

Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 12 78.129.949 62.192.780
Egenkapital i alt 78.129.949 62.192.780
Kommunal geeld 13 5.214.048 5.214.048
Skyldige indefrosne midler 20.108.500 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 25.322.548 5.214.048
Naste ars afdrag pa langfristede gealdsforpligtelser 0 0
Skyldig len 4.012.258 4.883.700
Feriepengeforpligtelse 10.542.900 29.639.000
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen 23.811.660 20.308.095
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 6.902.702 9.724.176
Anden Kortfristet geeld 6.467.948 5.177.931
Periodeafgransningsposter 4.892.708 4,968.061
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 56.630.176 74.700.963
Geldsforpligtelser i alt 81.952.724 79.915.011
Passiver i alt 160.082.673  142.107.791
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Andre forpligtelser 15

Kontraktlige forpligtelser
Lejeforpligtelser
@vrige forpligtelser
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Pengestramsopgarelse for 2020

2020 2019

kr. kr.

Avrets resultat 15.937.169 10.311.031
Regulering vedrgrende ikke-kontante poster:
Af- og neds