Referat af made nr. 70 i bestyrelsen for Erhvervsakademi Aarhus

Tidspunkt og Onsdag den 27. september 2023 kl. 15.00 - 18.00, lokale AS.02,
sted: Senderhgj 30

Deltagere: Finn Lund Andersen (formand), Jakob Lave (nastformand), Jonna Fonnesbak
Hansen, Per Kirchner, Poul Nielsen, Pernille Rohde, Lone Eibye Mikkelsen,
Michael Tattrup, Peter Duch-Svenson, Emmelie Svendsen, Mikkel Ryberg
Nikolajsen, Kristian Segrensen

Anne Storm Rasmussen (rektor)
Afbud: Susanne @stergaard Olsen,

Gaster: Ressourcedirektar Hanne Troels Jensen i punkt 1, 2, 3 og 4, markedschef
Brian Jacobsen og VEU-chef Jargen Beck i punkt 3

Referent: Connie Almind Hockerup (rektorsekretar)

1. Godkendelse af referat af bestyrelsesmade nr. 69 20. juni 2023

Finn bad velkommen til Kristian Sarensen, uddannelses- og udviklingskonsulent i HK
@stjylland som er ny repraesentant i bestyrelsen for FH og gennemgik dagsordenen.
Referatet bliver sendt rundt til elektronisk godkendelse.

2. Halvarsregnskab 1. halvar 2023

Bilag 2.1 Bestyrelsesrapport Halvarsregnskab 1. halvar 2023
Bilag 2.2 Bemarkninger til halvarsregnskab for 2023

Ressourcedirektgr Hanne Troels Jensen kommenterer halvarsregnskabet samt giver
en orientering om de forelgbige forventninger til hele 2023.

Indstilling: Halvarsregnskabet godkendes og orienteringen tages til
efterretning.

Det realisererede halvarsresultat blev et overskud pa 7,7 mio. kr. mod et budget pa
6,7 mio. kr., hvilket er 0,9 mio. kr. over budget. Den positive afvigelse kan primaert
henfares til mindre forbrug pa vores bygningsdrift blandt andet pa elafgifter.
Derudover er den strategiske pulje ikke anvendt. Forventningerne til det endelige
arsregnskab for 2023 er pt, at vi rammer budget. Pa fuldtidsuddannelserne har vi
haft et lidt hgjere frafald end budgetteret. Der er storre uforudsigelighed end
tidligere, muligvis som effekt af covid-19. Bestyrelsen ansker at fglge frafaldet.

VEU-omsztningen holder budgettet, men resultatet er pavirket af for hgje
lenomkostninger til for sma eller aflyste hold.

Halvarsregnskabet blev godkendt.
3. Labende opfolgning pa rammekontrakten

Tema: Mdl 3, Livslang lcering

Som led i den lgbende opfelgning pa den strategiske rammekontrakt
dagsordensattes mal 3, Livslang laering.

Akademiet har videreudvikling af og vaekst pa VEU som indikator i den strategiske
rammekontrakt under mal 3. Vi far en status pa fremdriften pa dette mal og de
planlagte indsatser for det kommende ar, malgruppe og underviserbemanding.
VEU dreftes med afsat i tre sprintoplaeg fra:
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Bestyrelsesmedlem Kristian Serensen, HK - om Kristians og HKs perspektiv pa
trepartsaftalen og efterspargslen pa kompetenceudvikling

Markedschef Brian Jacobsen, EAA - om malgruppen for livslang laering, status pa
fremdriften pa malet og de planlagte indsatser for det kommende ar mv.

VEU-chef Jargen Beck, EAA (ansvarlig for ressourcer og bemanding) - om
underviserbemanding og forskel pa fuldtids- og deltidsuddannelser.

Bilag 3.1 Strategisk rammekontrakt 2022-2025

Indstilling: Bestyrelsen drafter emnet pa baggrund af oplaeggene

Kristian prasenterede tendenserne for behov for arbejdskraft inden for HK’s
fagomrader. Det er isar inden for projektledelse, forandringsledelse, innovation,
gren omstilling, RPA-programmering og Al vaerktgjer, at der mangler kompetencer.

Brian Jacobsen gav en status pa VEU. Der er en raekke aktiviteter til at sge optaget pa
de blandede hold, som fremgar af praesentationen.

Jorgen Beck supplerede med, hvordan planlagningen af udbud og ressourcer
foregar. Planlaegningshorisonten for isaer virksomhedshold er ofte kort, og det
udfordrer styringen af undervisningsressourcerne. En del af lasningen er at gge
antallet af fastansatte undervisere i VEU-afdelingen kombineret med et korps af
freelanceundervisere.

Der var en berigende diskussion af emnet og det er tydeligt, at rekruttering er en
udfordring pa de mest efterspurgte fagomrader.

Sektorbenchmark

Erhvervsakademisektoren udarbejder arligt en benchmarkoversigt senest for 2022.
Bilag 4.1 DKEA Benchmark for 2022

Indstilling: Bestyrelsen drafter benchmark.

Anne laver en rekke nedslag i benchmark-tallene, bl.a. at vi ligger forholdsvis lavt pa
antal kvm pr. STA, men supplerede med oplysningen om, at vores
bygningsomkostninger pr studerende ved uandret bygningsmasse vil stige i
forbindelse med indflytningen i Senderhgj 11.

Det kvalitative aspekt er ikke med i benchmarket, men flere af disse tal (bl.a.
beskaftigelse) fremgar af de arlige opgearelser af strategisk rammekontrakt og
droftes pa bestyrelsens mgde i foraret.

Madeplan 2024

Bilag 5.1 Udkast til madeplan 2024

Indstilling: Madeplanen godkendes

Mgdeplanen er godkendt. Connie indkalder i Outlook.

Status- og orienteringspunkter

Rektor giver en status pa byggeriet pa Senderhgj 11.

Rektor giver en orientering om arets sommeroptag.
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Formanden giver en status pa reorganiseringen af sekretariatet for Danske
Erhvervsakademier.

Indstilling: Orienteringerne tages til efterretning

Sonderhaj 11 - det nye byggeri

Det skrider planmassigt frem. Udbud 2 pa inventar er nedskaleret med knap 1/3 og
bliver udsendt i nermeste fremtid. Det er fortsat planen at indflytning sker sommer
2024. Den teoretiske del af undervisningen bliver fra januar 2024 flyttet fra
Hasselager Alle til Sanderhgj for at give plads til virksomheder samt for at lette
flytteprocessen sommeren 2024.

Arets sommeroptag

Alt i alt er sommeroptaget gaet godt og der er ind til nu et stort fremmeade. Det er
vaerd at bemarke at vi denne gang har optaget 35 % fra savel HHX som STX. Vi er
bade pa segning og optag over niveauet for 2019 (far covid-19). Med det agede
optag bliver det interessant at falge om frafaldsprocenten ogsa stiger fra de
nuvaerende 18,2%. Det forventes ikke ud fra forudsatningerne, da gennemsnittet pa
adgangsgivende eksamen ikke er faldet i gennemsnit.

Reorganisering af sekretariatet for Danske Erhvervsakademier

Der har vaeret draftet en reorganisering af sekretariatet, med fokus med at blive
mere politisk orienteret. Et eksternt konsulentfirma har udarbejdet en rapport.
Ansattelsesprocessen for ny direkter for sekretariatet er afsluttet og offentliggerelse
sker 28. september.

Fremtidig institutionsstruktur

Tanketanken DEA har udgivet et diskussionsoplag om institutionsstrukturen pa de
videregaende uddannelser.

Rektor giver en orientering om de beskrevne modeller og reaktionerne herpa.
Formanden giver en orientering om de strategiske dreftelser om institutionsstruktur i
Danske Erhvervsakademiers bestyrelse.

Bilag 7.1 DEA diskussionsoplag om institutionsstrukturen (50 sider) eller via link:
https://dea.nu/publikationer/staerkere-skel-eller-slet-ingen-en-diskussion-af-
institutionsstrukturer-i-danmark/

Indstilling: Bestyrelsen drgfter emnet pa baggrund af oplaeggene

DEA har udarbejdet en rapport, der skitserer tre modeller for den fremtidige
institutionsstruktur. Den er dreftet i Danske Erhvervsakademiers bestyrelse.
Reformkommissionens rapporter har ikke set pa den samlede institutionsstruktur.
Der er i gjeblikket starst tilslutning til en revitalisering af den binare model, hvor der
fortsat er to forskellige typer af institutioner med en styrkelse af
erhvervsakademierne og professionshgjskolerne ved at tillade, at de kan udbyde
master- og kandidatuddannelser. Det kobles med institutioner, der er bredere i
udbud og sterrelse, sa de modsvarer universiteterne.

Bestyrelsen dreftede forskellige aspekter og der er enighed om, at akademiets
samfundsopgave - uanset struktur - fortsat skal vaere at servicere det private
erhvervsliv med dimittender fra praksisnaere uddannelser.

Meddelelser og eventuelt

Der var lederseminar i sidste uge med fokus pa Al. Akademiet er godt i gang pa
omradet. Der er udarbejdet retningslinjer for anvendelsen af Al for savel undervisere
som studerende. Derfor sker der ogsa en tilpasning af flere af de kommende
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eksamener, sa langt stgrstedelen har en mundtlig del. Anvendelse af Al er uden tvivl
kompetencer alle skal have, og det er vigtigt ogsa at leere den kritiske tilgang til Al.

De to nye professionsbacheloruddannelser i business og vand samt natur og
jordbrug er kommet i gang.

Vi har sggt en 3)% arig bachelor i e-commerce. Formalet med den er at
professionalisere omradet og pa sigt nedlagge den nuvarende top up i e-handel.

62 studerende fra akademiet overtager undervisningen en dag i naeste uge pa Aarhus
Katedralskole, mens medarbejderne er pa seminar.

Connie Almind Hockerup
27. september 2023
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