e
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Dit personlige
ledelsesgrundlag (PLG) -
- en del || af leder-
udviklingsprogrammet
Med afseet i forskningsprojektet: "Sadan

varedeklarer du dit personlige
ledelsesgrundlag”



PLG; en del af LEAP

Dag

Fokus: Individuel selvindsigt

Mellemrum Mellemrum

(&)

| dag
Fokus: Relationelt & kollektivt
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— et dynamisk
refleksionsredskab
for ledere, der vil
tage ansvar for sig
selv i samspil med
konteksten

Dit personlige

ledelses-
grundlag

Kilde: Ledelseskommissionen (2017 -2018 s. 7)
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Mellemrumsopgaver
frem til | dag

Faerdiggor dit "godt-nok-til-en-start” ledelsesgrundlag

Deklarer dit personlige ledelsesgrundlag for din mentor
Hvem er rollemodeller for dig? Og hvorfor?

Opmaerksomhedspraksis | daglige ledelseshandlinger

Evt. Spgrg andre pa dit arbejde: Hvilke vaerdier oplever |, at jeg laegger
veegt pa?
Skab din egen opmaerksomhedspraksis - herunder din adfaerd




Eventuel hjemmeopgave: Mo.

Hvilke karakterstyrker er
vigtige for dig?

1. Tag testen: De 24 karakterstyrker:
https://www.viacharacter.org/

- 0gsa pa dansk

2. Reflekter dernaast over

sammenhange i dine vaerdier og dine
karakterstyrker.

Styrkekort fra: https://positivpsykologi.dk/styrkekort/

Gratis styrkekort fra: https://www.gnist.com/styrkekort/ eller gratis
personlig test af de 24 karakterstyrker: https://www.viacharacter.org/
- 0gsa pa dansk



https://www.viacharacter.org/
https://positivpsykologi.dk/styrkekort/
https://www.gnist.com/styrkekort/
https://www.viacharacter.org/

Agenda for i dag;
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@Dvelse # 1. Status — hvordan brugte du din tid i sidste arbejdsuge? Og
refleksion i gruppen

@Dvelse # 2: Deling af jeres personlige ledelsesgrundlag med en
bevidningsproces

@velse # 3 Videofilm dit PLG — dele af dit PLG

@velse # 4: Hvem vil jeg veere som leder om et ar? Fremlaeg dit
storyboard i gruppen




GORE TING — - - E | GANG MED
SELV = AT GORE TING -—TFiL M@DER/

= 11

LAVE STRATEGIER FOR, HVAD DER COACHE OG UDVIKLE ANDRE

‘« SKAL GORES | ‘\\&“
_ M\

STRATEGYR
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SA ER DU .

ET SAMLINGSPUNKT eller EN BROBYGGER?

3G
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Refleksion | grupperne

« Brobygger eller
samlingspunkt — hvad kalder

din stilling pa? |

| fbeasied | vt
t. aplamand | gy
I

% | st
ligephylucts. reflldrirt
s L Orld o g ster folus/
ol

« Hvordan er det gaet siden S it

sidst? =
— mgder med mentor, dit "
personlige ledelsesgrundlag
eller andre ting, som har fyldt?

R —.



Kilde: empiri (www.eaaa.dk/PLG )

At sige sit personlige
ledelsesgrundlag
hajt kraever mod

Og
det kraever bevidsthed
om, hvordan du
fremstar


http://www.eaaa.dk/PLG
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At veere selvforfattende — med et PLG
Det personlige ledelsesgrundlag er et
redskab til at bevaege dig fra det
Selocransformerende socialiserede mod det selvforfattende.
bevidsthed
Meta-leder
é??ﬁ%;f;‘?é%k'ﬁﬁde Det handler om at tage ansvar for din egen
i - T ledelsesretning og sta balanceret i etiske og
3 EE komplekse situationer.
£

Eget kompas
Problemlgsende
Uathaengig

Du udvikler et indre kompas, der guider dig
— 0gsa i de dilemmaer, hvor pres og
Holdspille kortsigtede krav ma balanceres med

Tro fglgesvend

Soger styring langsigtede vaerdier og relationelle hensyn.

Afhaengig

Socialiseret
bevidsthed

Tid

Figur: egen tilvirkning 2025, inspireret af (Kegan og Lahey, 2010, s. 34)



Dit personlige
ledelsesgrundlag

- en handbog til at forme, forankre
og formidle dit lederskab

Et personligt .
ledelsesgrundlag kan
gge lederens evne til:

Udvikle og kvalificere selvforstaelsen og
lederidentiteten

- det ggr os bedre til at handtere komplekse
forstaelser

Udvikle og opbygge relationer

- det ggr os mere autentiske og kultiveret med
konteksten

Integrere PLG i dagligdagen med en
opmaerksomhedspraksis

- det ggr os mere reflekterede og laerende



Deling af jeres
personlige ledelsesgrundlag med en bevidningsproces




Gruppen skal bevidne fremlaeggelsen af
dit personlige ledelsesgrundiag:

* Lyt og skriv: Hvad siger han/hun? Hvad ligger jeg
meerke til?

| de fglgende tre faser taler vidnerne sammen.

Fokuspersonen lytter kun og tiltales ikke direkte:

1. Deling af de konkrete nedskrevne ting, vidnerne
har noteret

2. Deling af videre tanker om veerdier: ”Jeg
fornemmer, at dette maske er vigtigt for
ham/hende”

3. Deling af egen inspiration og egne
opmarksomheder: ”Ved at have hgrt fortaellingen
bliver jeg selv opmaerksom pa eller inspireret til

»
oo

Fokuspersonen kvitterer kort med egne refleksioner
om at lytte til vidnernes input (1 minut)
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Sig dit personlige
ledelsesgrundlag hgijt

Det, at sige det personlige ledelsesgrundlag
hajt, er en form for at du bade begrebslig og
kropsliggare din ledelse. Ved at du siger dit
personlige ledelsesgrundlag hgjt — til nogen kan
du veere med til at skabe dig et mere
sammenhangende selvbillede ved, at du har en
vekselvirkning mellem egen opfattelse af “dig
selv” og andres opfattelse - det er vigtigt i
meningsskabelsen.

Begynd i dag med gruppen her.

Sa del, reflekter over gruppens feedback - og
skab dermed et sammenhaengende selvbillede.



Tre mader at sige det hgijt pa: ERHVERVAS:RK:S?;.
Sig det hgjt - til nogen

1. Del dit ledelsesgrundiag 2. Praesenter det pa et 3. Indarbejd det i MUS- eller
i et :1-mgde teammgade onboarding-samtaler

Vaelg en betroet kollega, Brug 5-10 minutter pa et Brug ledelsesgrundlaget som

medarbejder eller leder. teammgde til at forteelle afsazet for at tale om, hvad du

Del dele af dit om dit personlige forventer af samarbejdet — og

ledelsesgrundlag og bed ledelsesgrundlag hvad medarbejderen kan

om feedback: forvente af dig.

— og hvorfor det er vigtigt
Hvad vaekker det hos dem? for dig.

Hvordan oplever de dig i

oraksis? Inviter til dialog: Hvilke dele

giver mening for teamet?
Hvilke dele giver mindre
mening?

Dit personlige ledelsesgrundlag er ikke en plakat — det er en praksis. Nar du siger det hgijt,
forpligter du dig pa at lade dine veerdier blive til handling. Og du inviterer andre til at ggre
det samme. Det kraever mod. Men det er her, meningsskabelsen for alvor begynder.
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Frontstage og backstage - at traede frem ‘

som leder

Nar du siger dit ledelsesgrundlag hgit,
treeder du ud pa frontstage. Du viser,
hvem du er som leder, hvad du tror p3, og
hvad du star for.

Det kraever mod og bevidsthed, fordi du
udsaetter dig for andres blikke og
reaktioner.

Du bruge backstage-refleksion til at
forberede og justere det, du bringer frem |
frontstage. Du traener din evne til at
balancere mellem privat og professionel
abenhed - og du far mulighed for at forme
en autentisk lederrolle, som virker i praksis

Du kan:

» Forberede, hvordan du vil fortaelle om
dine veerdier pa et personalemgde
(backstage)

» Gennemfgre oplaegget med naervaer og

tydelighed (frontstage)

» Reflektere over, hvordan budskabet blev
modtaget og justere din formidling til
naeste gang (backstage)




Tydelig og trovaerdig pa
video

Nar du formulerer og deler dit personlige
ledelsesgrundlag, handler

det ikke kun om indhold, det handler om,
hvordan du er til stede som leder

(Ladkin og Taylor, 2010).

Nar du videofilmer dig selv, bringer du
noget af din backstage-

forberedelse frem i lyset og far mulighed
for at justere, finpudse og reflektere

over din ledelsesmaessige performance.

Nar du arbejder med dit PLG pa video,
undersgger du dine egne intentioner,
udtryk og gver dig i at fremsta tydelig og
troveerdig.
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Navn:
Dorte

Stilling:
Paedagogisk
leder

Organisation:
Aarhus
Kommune

‘> M @ cwinm

Navn:
Kim Olesen

Stilling:
Arbejdsmarkeds-
chef

Organisation:
Varde Kommune

Fotos: www.eaaa.dk/PLG inspiration fra ledere, som har videofilmet deres praesentation af
deres personlige ledelsesgrundlag



Videofilm dig selv — del |

Nar du arbejder med dit PLG pa video
undersgger dine egne intentioner, udtryk
og over dig i at fremsta tydelig og
trovaerdig.

Sadan gor du - trin for trin

1. Forbered dit budskab

Valg en kort passage eller en
kernesazetning fra dit personlige
ledelsesgrundlag (1-2 minutter). Det kan fx
vaere:

3 Et centralt vaerdiudsagn
2 En personlig erfaring, du har laert af

3 En seetning, der udtrykker det du tror pa
som leder
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2. Stil skarpt pa din intention

Skriv kort ned: Hvad vil du gerne formidle
med dette udsagn? Hvad skal modtageren
maerke, forsta eller tage med sig? Her
traener du din evne til at sta bag dine ord
med bade indhold og kropsligt naerveer.

3. Optag dig selv - fgrste version

Optage med din telefon eller computer. Tal
frit og uformelt. Kig direkte i kameraet -
forestil dig, at du taler til en ny kollega, en
medarbejder eller hele ledelsesteamet.

Lad det gerne veere lidt ufeerdigt, det
vigtige er, at du viser dig selv og over dig i
at sta frem ogsa selv det det kan opleves
som bade sarbar og greenseoverskridende.
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Videofilm dig selv — del |l

6. Del din optagelse (valgfrit) Refleksionsspgrgsmal

Hvis du er tryg ved det, kan du dele 5 Hvordan fgltes det at sta “frontstage” og
videoen med en kollega, ledergruppe eller se dig selv udefra?

JalCinidels > Hvilke sider af dig selv blev synlige?
Brug den som afszet for feelles refleksion: Hvilke blev gemt?

> Hvilke styrker og uklarheder ser de? 2> Hvordan kan du blive mere kropsligt til

stede, nar du formidler dit syn pa ledelse

2 Hvordan kan du bruge dette i din praksis , ,
som leder? 2+ Hvad har du lyst til at udvikle eller

udfordre i dit udtryk?
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Del gruppen ito

Og hjzlp hinanden i de mindre grupper
med at filme et-to klip pa jeres egen
mobil/PC.

Det kan veere hele dit PLG eller udvalgte
dele fra dit PLG
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Det kan virke sarbart - men at sige dit PLG hgjt °
kan skabe laering

Ved at sige dit personlige ledelsesgrundlag
hgjt og inviterer andre ind i dialogen,
aktiverer du et dobbelt laeringsloop.

Single-loop
Single-loop lzering er kendetegnet ved, at lzering
du justerer dine handlinger for at opna et /
gnsket resultat uden at andre de \
bagjlvedliggende antagelser, veerdier eller Antagelser =3 Handlinger =3 Resultater
mal.
Et dobbelt lseringsloop opstar derimod, nar K Dobbelt-loop __/
du stiller spgrgsmal ved dine laering

grundlaeggende forestillinger og er villig til
at justere dem.



1?

Indrgm for dig sely,
at det er sveert -
men ggr det
alligevel "for vi er jo
altid til eksamen

| vores
ledelsesrum”

Kilde: empiri (www.eaaa.dk/PLG )



http://www.eaaa.dk/PLG

Vaer autentisk fleksibel
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- leg med din autenticitet og undga autenticitetsfaelder

Autentisk fleksibilitet betyder, at du som leder tgr prgve
nye roller og mader at vaere i verden pa uden at give kab
pa dine kernevaerdier. Du tilpasser dig situationen og
konteksten, men forbliver forankret i dit formal. Nar du
siger dit PLG hgijt, viser du dele af din identitet, og det er
netop gennem denne abenhed, du kan udvikle den.

Sa "leg” med din autenticitet, dermed "flirter

du med mulige fremtidige udgaver af dig selv

for at holde den nuvaerende udgave af dig selv
op i mod et overjordisk ideal”

Ledelsesudfordringer, som far dig til at fgle
dig mindre autentisk (autenticitetsfaelder)

Nar du tager kommandoen
Nar du skal sselge dine idéer (og dig selv)
Nar du far negativ feedback

Det skaerpes, hvis du er i en kultur som er
anderledes end din egen, hvor personer
som dig er underrepraesenteret, dvs. du
kan risikere at blive genstand for ubevidste
bias.

(H. Ibarra, Handlingens kraft (2025))
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Dit fremtidige
ledelsesideal

- din udviklingsrejse som dokumentarfilm



"Din identitet er ligeligt
baseret pa

de fremtidsmuligheder, du
ser for dig,

den fortid du er preeget af
og den,
du er 1 dag.”



Dit fremtidsbillede
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— hvem vil jeg veere som leder om et ar?

Figur: Skab dit fremtidige ledelsesideal, egen tilvirkning inspireret af (Engelbrecht, 2007)

Formal:

At skabe et billede af, hvem du gerne vil vaere som leder, sa du bedst
muligt bidrager til trivsel og gode arbejdsmaessige resultater for dig og
din organisation

Bagvedliggende antagelser:

Ledelsesidentitet formes og udvikles gennem fortzellinger og
refleksion. @velsen baserer sig pa narrativ teori og principper autentisk
ledelse. Lederidentitet er en social konstruktion, der skabes og
udvikles gennem fortaellinger

Spejling og bevidning

- ldentitet skabes og opretholdes gennem bekraeftende respons fra
andre

- Spejling/bevidning gar en mere afklaret ift. veerdier, styrker,
udfordringer drgmme m.m.

- Forteaellinger bliver "tykkere” ved at blive genfortalt (flere nuancer og
perspektiveri fortaellingen kommer frem)
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Din udviklingsrejse som
dokumentarfilm

Taenke et ar frem. Forestil dig, at du har haft et
kamerahold til at fglge dig, der har optaget alt,
hvad du har oplevet og foretaget dig.

Udveelg 4 scener, som kameraholdet saerligt vil
fremhaeve, der siger noget vigtigt om, hvad der
kendetegner dig og din udvikling som leder:

- Scener du gerne vil sta i eller opleve i dit
fremtidige lederskab

- Noget du szerligt har arbejdet med
- Noget szerligt du er lykkedes med

Tegn de 4 scener i storyboardet.

Giv filmen en titel, der kan sammenfatte det, du
gnsker skal kendetegne din udvikling



STORYBOARD

TITEL
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Gruppedialog og ‘

spejling

En af gangen fortaeller | med afsaet i jeres
"storyboard:

Hvem vil jeg gerne vaere som

leder om ét ar?

Gruppen lytter: Giv hinanden feedback: Hvad
harte vi dig sige om dine vaerdier og drgmme
som leder?

- Skift til | alle har fortalt om jeres storyboard
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Fem trin — | processen

En personlig udvikling er ikke en lige vej,
der vil vaere udfordringer og "bump” pa
vejen.

Nar du arbejder henimod den ideal leder
du dremmer om - igangsaetter du en
proces mod mere lederskab.

Processen sendrer, hvem du er, pa mader,
du maske ikke kan forestille dig.

Nyd processen — maske sendre malet sig.

(H. Ibarra, Handlingens kraft (2025))



Tak for denne gang

Lea Sgrensen
leso@eaaa.dk

eller laese mere;
www.eaaa.dk/PLG
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mailto:leso@eaaa.dk
http://www.eaaa.dk/PLG

PAS PA — de tre l'er

Instrumental
isering

Individualis

Idealisering
me

Kilde: Solsg (2024)

Instrumentalisering
Nar mennesker primaert ses som
midler til et mal - fx gennem
KPl'er, performancemalinger eller
standardiserede HR-processer —
risikerer vi at miste blikket for det
menneskelige og relationelle.

Individualisme
Ledelseskulturer med steerkt
fokus pa det individuelle ansvar
og den enkeltes praestation kan
fgre til et narrativom, at succes
og fiasko alene er individets
ansvar.

Idealisering
Nar ledere (eller organisationer)
fremstar som ufejlbarlige eller
haevet over kritik, reduceres rum
for refleksion og zerlighed.
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— Solsg kalder dette for en form
for systematisk afkobling af
dgmmekraften, hvor etik og
relationer far trange kar i
styringslogikkerne.

— Dette svaekker den kollektive
dgmmekraft og fgrer til
praestationskultur med
ekskluderende konsekvenser

— |fglge Solsg er idealisering en
modstand mod det
menneskelige og fejlbarlige, og
den haammer laering og etisk
dialog
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