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Baggrund for projektet

Hvordan kan et personligt ledelsesgrundlag
understgtte lederen | egen ledelsespraksis?



Baggrund og motivation

Der er lavet flere undersggelser af lederuddannelser*, der peger pa, det vigtige i at styrke de
studerendes ledelsesidentitet og bringe lederens egen praksis og refleksion over praksis i spil
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen** ogsa en pointe om, at ”praksis skal kunne spejles i
teori”

Ledelseskommissionen*** (2018) har et budskab om, at lederen skal lave sit eget personlige
ledelsesgrundlag (PLG)

Pa faget: Det personlige lederskab & forandring pa Diplom i ledelse har vi gennem flere ar
faciliteret, at de studerende skulle formulere (og eventuelt udkomme) med deres PLG.

Men feltet for PLG er underbelyst, og effekterne af PLG er ubeskrevet.
Samtidig er teorien og begreber bag PLG er ikke tydelige for undervisere,
ledere og studerende.

*”Eftersyn af offentlige lederuddannelser” (2021)
** Fvaluering af de offentlige lederuddannelser: viden og anbefalinger (2021)
“’ Ledelseskommissionen blev nedsat af regeringen for at understgtte bedre ledelse i hele den offentlige sektor. Kommissionen afsluttede sit arbejde juni 2018



Fokus pa intenderet ledelse

— lederens selvidentifikation

Vi kan have mange forskellige og
skiftende identiteter, men der er
noget, som er mere centralt og
betydningsfuldt i lederens
overordnede selvidentifikation, og
det vil veere dybere indlejret i
lederens sociale liv og praksis.

Det er fokusset i dette projekt.

Figur: https://ledelsesevaluering.dk/forskning/hvadviserforskningenomledelsesevalueringer



https://ledelsesevaluering.dk/forskning/hvadviserforskningenomledelsesevalueringer

Definition af

et personligt ledelsesgrundlag

Dit personlige ledelsesgrundlag er din beskrivelse af
din personlige tilgang til ledelse.
Her formulerer du, hvad dit fundament og dine treedesten er for, at
du kan treeffe beslutninger, prioritere opgaver og udgve ledelse i
forhold til organisationens behov og opgavelgsning.

Du formulerer bade hvad du kan, gar og forventer — samtidig med
du forholder dig til dine begreensninger og gnsker til egen udvikling
og forbedring.

Dit personlige ledelsesgrundlag er dynamisk og kan eendres og

tilpasses.
Egen tilvirkning

Ledelseskommissionen:

”P3 den ene side er et ledelsesgrundlag en slags
‘varedeklaration’ og beskrivelse af lederen i forhold til
medarbejderne. Medarbejderne vil pa baggrund af denne
beskrivelse kunne bygge forventninger om lederens
ledelsesadfeerd.

Pa den anden side er ledelsesgrundlaget ogsa en
‘@nskeliste’ til godt medarbejderskab. Altsa en tydelig
markering af, hvad medarbejderne helst skal gore”
(Ledelseskommissionen (2017 —2018)

LEAD+:

”Som leder bor du forholde dig til, hvad du star for som
leder og styrke definitionen af dit personlige
ledelsesgrundlag.

Hvorfor? Fordiledere med en klar idé om, hvorfor de leder
og et velreflekteret udgangspunkt for, hvordan de gar til
ledelsesopgaven, simpelthen skaber bedre resultater. De
gor de, fordi de har storre gennemslagskraft og formar at
mobilisere dem, de leder. Et ledelsesgrundlag er saledes
ikke ’bare’’ en feerdig definition. Det er dit personlige
fundamentfor at arbejde med dit lederliv og din
lederidentitet.”

Lederweb:

”Formalet med at skrive et ledelsesgrundlag er dels, at
man selv bliver mere afklaret om, hvad der kendetegner
ens made at lede pa — og eksplicitere de vaerdier samt
menneskesyn, ledelsesstilen hviler pa. Dels er formalet,
at medarbejderne far et indblik i, hvad de kan forvente af
lederen, for pa den made at have et udgangspunkt, de kan
tale ledelse ud fra”




Hvordan kan et personligt
ledelsesgrundlag
understgtte lederen | egen
ledelsespraksis?

Metoden i projektet

Empiri, metodik og teori



Empiri — forskerens forforstaelse, 38 PLG, 5 interviews, 75

deltagere pa diplom i ledelse

Primaer dokument: Dem,
som har skrevet PLG ift.
med DIL pa EAAA.

Sekundaer dokument:
Dem, der har sendte deres
PLG via opslag pa LinkedIn.

38 x personlige
ledelsesgrundlag

*Analyse af egne

forforstaelser og
dualiteter

eKortlaegning af metode og
indhold af 38 PLG

*Proces i undervisningen.
Hvad de forventer et PLG
kan hjeelpe dem med i
deres ledelsespraksis?

75 x deltagere* pa

lederuddannelse *Farst individuel

refleksion og derneest
gruppevis metarefleksion
over spgrgsmalet

5 x interviews med ledere
med et PLG

e Mal: udforske
interviewpersonernes
erfaringer med deres PLG
og ledelsespraksis. De

delte deres oplevelser,
refleksioner og
perspektiver uden
vurderinger

Rekrutteret via opslag pa LinkedIn og
udvalgt efter, at de oplevede deres
PLG er hjeelpsomt for dem i deres
hverdag




Fem interviews
med ledere, der oplever, at deres PLG er hjeelpsomt |
deres dagligdag

Titel Virksomhed Ledelses | Udkom- Erfaring med - -
erfaringi | metmed | PLG procesi neerker e posi e i din d aret er JA vil
iﬁ-- ) PLe ledergruppen + G rtangar - s o ot parenics sorndso B
organisationen =) (3 Interviewet forventes at tage omkring 1 time ag kan holdes p3

#1 |42 | @konomichef | Erhvervsakademi _
#2 |50 | Teamleder | Energisektoren |+2  [Nej | ; e e s o

51 Paedagogisk Kommune Ja +video
leder

#4 |50 | Professor |Universitet  |+10  [Ja | X
#5 | 53 | Jobcenterchef

#Ledelse #personligtledelsesgrundlag #EAAA

Kilder: empirien



Grounded Theory — metode til at

arbejde med empirien

Et hermeneutisk afsaet i projektet - fra en del og
helhedstaenkning med ny-forstaelse og hypoteser som primeer
tilgang

- til Ground Theory som analysemetode med en abduktiv tilgang,
hvor der skifter mellem analyseniveauerne —ala

pendulmodellen:
¢ konkret

e deskriptivt * abstrakt
* 1. person e teoretisk
¢ 3. person

Teoriom
begreber

Empiri: PLG

Kilde: Brinkmann, og Tanggaard, red., 2015, Sunesen, 2022
Figur: Inspireret fra Sunesen, 2022



Aben kodning, kategorisering til deskriptiv
kategori og eventuel teori

Ny forstaelsen af
PLG i kraft af
Ledelses-
kommissionen
og laesningen af
38 PLG

é Faglig versus lederidentitet )

e Har du fortalt nogen om dit PLG,
er du udkommet med det?
Hvordan og hvad var
reaktionerne?

Empiri:

interviews

Kategori

—

¢ Selverkendelse
¢ Modenhed som leder udvikles

e en made at saette ledelse pa
dagsordenen

e Blufardighed og sarbarhed
* Udvikling af mig (min ledelse og

(o )

Selvforstaelse herunder veerdier
*Laering om egne antagelser og
overbevisninger
*Lederudvikling — individuelt og
i samspil
* Proces i organisationen og
forankring

identitet som leder)

- )

Deskriptiv

kategori

Selvforstaelse
og selvforfatte egen
lederidentitet
give det liv/dele det/sig det
hgjt
og et sprog for ledelse /
opmeerksomhedspraksis

75 ledere

+ teori

ERHVERVSAKADEMI .

AARHUS .




Teoretiske ngglebegreber:

Et personligt
ledelsesgrund-
lag

Personlighed

Selv-
identifikation
& identitet

Veerdier

Autentisk
ledelse

Lederudvikling

”Pa den ene side er et ledelsesgrundlag en slags ‘varedeklaration’ og beskrivelse af lederen i forhold til medarbejderne.
Medarbejderne vil pa baggrund af denne beskrivelse kunne bygge forventninger om lederens ledelsesadfserd. P4 den anden
side er ledelsesgrundlaget ogsa en ‘@nskeliste’ til godt medarbejderskab. Altsa en tydelig markering af, hvad
medarbejderne helst skal gare”

Den integrative personlighedsmodel. Personlighed som en selvforteelling

”Personality is an individual’s unipue variation on the general evolutionary design for human nature, expressede as a
developing pattern of dispositional traits, characteristic adaptations, and integrative life stories complexly and
differemtially situated in culture”

Identitet er dermed med til forme (men ikke determinere) individets adfeerd.

Der konstrueres en selvidentitet ved bevidst at integrere det arbejdende selvkoncept med andre oplysninger for at besvare
to spegrgsmal: "Hvem er jeg i denne situation?" og "Hvad skal jeg gare"? Selvskemaer er mindre komponenter af
selvkonceptet. De er vidensstrukturer om selvet inden for et specifikt adfeerdsdomeaene. Specifikke skemaer om selvet kan
aendre sig, men ikke ngdvendigvis hele selvkonceptet. Kontekstens rolle er ogsa blevet fremhaevet,

Veerdier vil ofte komme til udtryk til en eller anden form for handling. En veerdi kan positivt eller negativ bestemme det, vi
streeber efter

Universale og terminale veerdier. Values in action/ karakterstyrker.

Values are one important, especially central component of our self and personality, distinct from attitudes, beliefs, norms,
and traits. Values are critical motivators of behaviors and attitudes.

Autentisk fleksibelt lederskab. Autentisk lederskab bygger pa beherskelse af tre dele 1. selvafslgring 2. realtionsopbygning
3. knytte an til kulturen.

”Rejsen mod autentisk ledelse begynder med forstaelsen af din livshistorie. Din livshistorie udggr konteksten for din
erfaringer, og herigennem kan du finde din inspiration til at seette dit preeg pa verden” ”Lederskabsprincipper er veerdier
omsat til handling”

Fokus pa ens identitet som leder kan forbedre den lgbende lederudvikling.

”Opmeerksomheds-hexis, hvor hexis betegner den udviklingsspiral som skabe i et menneske der forsgger at blive ét med en
norm aller vaardi”?

ERHYERVSAKADEMI .

AARHUS
@

Andersen, Lotte B. m.fl. (2017),
Yukl, Poulsen & Linneboe (2021),

Tennesvang (2013) , McAdams &
Pals, Grgn m.fl. (2020),

Weick, McAdams & Pals, Kegan
& Lahey (2010), Clapp-Smith m. fl.
(2019), Miscenko, Guenter & Day
(2017), Cecchini (2021), Miscenko,
Guenter & Day (2017)

Den store Danske

Horn (2023), Seligman &
Petersen, Rokeach (1973),
Schwartz (2012)

Luscher (2018), George, B. m.fl
(2017), Svalgaard, L. (2019),
Ladkin & Taylor (2010)

Clapp-Smith m. fl. (2019), Helth &
Kirkeby (2015), Day & Dragoni
(2015)



Hvordan kan et personligt
ledelsesgrundlag
understgtte lederen | egen
ledelsespraksis?

Forelgbige
findings 1 projektet

Personligt: Udvikle og kvalificere egen selvforstaelse og lederidentitet
- det gor os bedre til at handtere komplekse forstaelser

Relationelt: Udvikle og opbygge relationer

- det ggr os mere autentisk-fleksible

Kollektivt: Integrere PLG med en opmeaerksomhedspraksis

- det gar os mere reflekterede og leerende



Form & indhold o

- pa baggrund af kortleegningen af 38 PLG & 5
Ledelseskommissionen ¢

»

Jeg har ”en forventning om, at
man kan lide at ga pa arbejde, og
hvis ikke man kan lide det
arbejde man har nu, sa skal man

Form:

e Brug egne ord og formuleringer

Laesbarheden (LIX)
var tilden lette

side—-4ala ®  Skrivi ‘jeg -form’. Det er dig, der er leder, gare noget ved det. Det ansvar
ugeblade og og det er dit ledelsesgrundlag (jeg vil ... jeg ogsé vil have medarbejderne
sl e jeg gor ... jeg prioriterer ... jeg gnsker ...) WEr s, Co el tage ST el
blade og . . ) : deres egen arbejdsgleede
tidsskrifter Pa denne made undgar du at blive  for deres egen motivation.”
upersonlig, abstrakt og anonym ’s
.Pl.'G o fra.1 0 ® Leengden kan variere fra 10 linjer til 2 A4 : —
linjer til to sider - 90% af PLG indhold specifikt
SIaer flere veerdier
2udaf5 ®  Skrivdet ned —og/ lav en video

25 % har tydeligt skrevet deres
kontekst frem og ud af dem har
% af dem har brugt
arbejdspladsens navn

interviewede
ledere have lavet °

video Sig det hgjt. Udkom med dit PLG

3 af de 5 havde ® Ver opmeerksom pa psykologisk tryghed,

delt PLG med hvis PLG er en del af ledelsesudvikling i
medarbejderne Kilde: Ledelseskommissionen (2017 — 2018) &

empirien

organisationen




1?

.Man kommer taettere pa at
vaere autentisk,
nar man arbejder med sit
ledelsesgrundlag,
end hvis man ikke ggr det.. 99

Kilder: empiri



Hvordan kan et personligt

ledelsesgrundlag hjeelpe
lederen?

Et personligt ledelsesgrundlag kan @gge vores evne til:

* Udvikle og kvalificere egen selvforstaelse og lederidentitet
- det gor os bedre til at handtere komplekse forstaelser

* Udvikle og opbygge relationer
- det ggr os mere autentisk-fleksible

* Integrere PLG med en opmaerksomhedspraksis
- det gar os mere reflekterede og leerende



Hvis PLG skal hjaelpe lederen: @

Dit PLG er et rebskab til dig, men du er ikke alene og derfor er det vigtigt at du forholder dig til dit personlige sely, dig selvien
relationel sammenhaeng og dig selv i den kontekst og organisatoriske sammenhaeng du indgar i — alle tre identitetsniveauer.

Et personligt kompas

Personligtselv: Bevidsthed, Selvindsigt
Individet fokuserer pa sine egne Fokus p& egne veerdier

personlige egenskaber, interesser » Afklarende proces til lsbende
og opndelse af personlig veerdi og refleksion
ressourcer

Personligt

Sparring og feedback
Synlighed, Positionering, feedback,

Relationelle selv:

Relationer Ol izl 6 1 G
fo[r)vaenl?nls':gs;rgclieregrrt?l :n(:‘g . » Kommunikation af og om hvad man
rolleadfserd star for — det kan medfgre en
' sarbarhed
Kollektive Kollektive selv: Et sprog for ledelse

Medlemskab af storre og mere
upersonlige kollektiver eller
sociale kategorier

Et made at tale om ledelse,
forventningsafstemning

Kilder: Clapp-Smith m. fl. (2019) & empirien



1?

.. hvis man har en ambition om at blive
god leder, sa er refleksion over sin
egen praksis og sin egen adfaerd | ens
egen ledelsesrolle afggrende..

Du har en
forpligtelse til at reflektere over dig
selv i1 dit ledelsesrum..

Kilder: empiri

1?



Frem selvforstaelsen og lederidentiteten

Ved forstda, hvad vi kommer af og har med os af overbevisninger, veerdier og antagelser, kan vi forme vores ideal for
en fremtidig lederidentitet.

Mal med: Hvorfor ? Hvordan?
Det personlige selv Teoretiske og empiriske Mulige processer
begrundelser

Personlig

Afdaekke erfaringer, | Din mening med ledelse danner Udforsk fortiden: Hvad er GOD ledelse
overbevisninger & grundlaget for lederidentiteten. Din for dig? o
Relationer vaerdier i ledelse. mening er re%ateret,tll dlng |mpl|’C|tte Veer nysgerrig pa dine
Styrkelse af ledel§§steorler (ILT’er). Dine ILT’er ledelsesmeessige rQllemodgller og
] ) specificerer de egenskaber du oplever ILT’er du har med dig fra fortiden og
ledelsesidentiteten en prototypisk leder har. dine erfaringer. Skriv &/tegn og reflekter
Meningen med Afdzek dine veerdier (bade personlige
Konteksten/ ledelse Begreber fra: Positiv psykologi, veerdier og universelle veerdier)
kollektivet anerkendende og ressourcebaseret Vurdere hvor meget leder du oplever at
tilgange, du er, og hvordan det viser sig?
Autentisk ledelse.

Flerdimensionel tilgang til
ledelsesudvikling.

Kilder: Seligmann, (2010), George, B. m.fl (2017, , Clapp-Smith m. fl. (2019), Ledelseskommissionen (2017 —2018), Tennesvang,(2015) (Ibarra & Barbulescu, 2010) & empiri



Frem selvforstaelsen og
lederidentiteten

gennem refleksionsgvelser

Nu
- dit stasted

* Skriv med almindelige ord,
hvad du forbinder med god
ledel:

Ved at undersgge, hvad du i fortiden oplever som succesfuldt, kan du afdeekke, hvad der er vigtigt for dig i nutid, og derefter
skabe dine forestillinger om fremtiden. Ved at lave dit personlige ledelsesgrundlag (og dermed din egen selvforteelling) kan du
blive bekreeftet i dine intentioner og handlinger som leder. Dermed bliver vi mere tilbgjelige til at gentage handlingerne. Egne
og andres bekraeftelser (og anerkendelse) af omrader i din ledelse kan bevirke, at du fortseetter med at bekraefte grundlaget.

Fortid - laer af succeserne:

Nar du skal laere at fortiden, tag
da det bedste og der, hvor du er
lykkes. Veer nysgerrig pa hvad du
gjorde og hvad der gjorde, at du
kunne lykkedes. Ved at forsta din
fortid/livshistorie og konteksten
for dine erfaringer, kan du finde

inspiration til at preege verden.

Nu - dit stasted:

Ved at forholde dig til dine
veerdier —bade dem du siger og
dem, der viser sigi dine
handlinger — kan du lettere forsta
dig selv og dine vurderinger og
overbeviseringer, som ligger til
grund for det, du gar og gar.

Fremtid — dine pejlepunkter:

Ved at arbejde med din lederidentitet
kan det fungerer som et veerktgij til at
revidere eller opfinde en fremtidig
lederidentitet, og identiteter skabes
og udvikles gennem forteellinger.
Teenk pa dit ideelle selv pa forskellige
tidspunkter i fremtiden.

Kilder: Seligmann, (2010), George, B. m.fl (2017, , Clapp-Smith m. fl. (2019), Ledelseskommissionen (2017 — 2018), Tennesvang,(2015) (Ibarra & Barbulescu, 2010) & data fra PLG-projektet




Wordcloud med personlige veerdier i empirien:

Vaerdierne

Accept af forskelligheder/ forstaelse

Veerdier er en essentiel del af et personlige Synlig hedftllgﬁngellg hed
ledelsesgrundlag og udgar en stor del af Faglighed Leere af f9j|
ledernes beskrivelser i de personlige Transparent og tyde“g ledelse
ledelsesgrundlag. S b d / h |d
Lederne udfolder, hvad der er vigtigt og a m a r e e Sa m m e n O
veesentligt for netop dem i deres lederskab og Troveerdighed ;E rl |g ed C5 Anerkendelse
deres tanker om deres ledelse. @ Initatv

| SO _ Empatisk T | | d = & neorveor
Vi kan se pa veerdier som vores personlige I I mjehhf;ﬂ,ldlg
veerdier eller universelle vaerdier, som er veerdier MQd Aben (:_
der er mere grundleeggende veerdier for os alle. Fleksibilitet  =Frihed sanolgenne

Hjz=lpsom HUITIOI'FH" <']: (]J
Nysgerrighed &
Universelle veerdier i empirien: Respekt Q 1LD_

Faelles vision & retning
Aben kommunikation 5

“Veere et godt menneske, veere mig selv, veere et Stolthed og zere
helt menneske, veere en bedre leder” En enkelt

har formuleret: “fgrst menneske, sa leder”.

Kilder: Horn (2023), , Seligmann, (2010), George, B. m.fl (2017 Ledelseskommissionen (2017 — 2018) & data fra PLG-
projektet,



Opbyg og udvikle relationer |

- Ved at sige dit personlige ledelsesgrundlag hgjt og kultiver det i din kontekst

Personligt

Hvad?
Udvikle og opbygge
relationer

Relationer

De sociale aspekter af
ens lederidentitet. Du
er en del af noget — dit
selv er placererien

Kollektive kontekst.

Del, reflekter - og skab
dermed et
sammenhangende
selvbillede

Hvorfor?
Argumenter fra teori og
empiri
For at dine omgivelser kan se og
opleve dig som autentisk og tro
mod dig selv — du skal udkomme

med det, sige det hgjt og pa den
made GIVE DET LIV

Begreber fra: Mental kompleksitet —
at have en selvforfattende
bevidsthed, Autentisk ledelse,
Autentisk fleksibelt ledelse, single-
og dobbelt lop leering, Intentionel
selvafslgring

Skab et mere sammenhangende selvbillede ved have en vekselvirkning mellem egen
opfattelse af ’sig selv”’ og andre opfattelse - det er vigtigt i meningsskabelsen.

Hvordan?
Mulige processer

Sig dit PLG til nogen (begynd evt. med en
tryghedsperson, som du kan sparre med,
inden og efter du er udkommet med PLG)
Videofilm dig selv, mens du siger dit PLG
(her har du en mulighed for at
kropsliggare og bruge det tonale udtryk)
Lav en proces med ledergruppen, hvor |
alle udarbejder og deler jeres personlige
ledelsesgrundlag

”Godt - hvis PLG er en strategisk
beslutning i organisationen, men hvis
ikke - sa lav et PLG alligevel”

Kilder: Kegan & Lahey (2010), Hammer & Hagpner (2021), Clapp-Smith m. fl. (2019), empirien, Seligmann, (2010), George, B. m.fl (2017), Ladkin & Taylor (2010),

Poulsen & Linneboe (2021)



Opbyg relationer Il

- Ved at sige dit personlige ledelsesgrundlag hgjt og kultiver det i din kontekst

Det, at sige det personlige ledelsesgrundlag hgijt, er en form for at kropsliggere din ledelse. Hvis det skal opleves autentisk, ma
lederen veere i kontakt med sin kropslige oplevelse - og bevidst veelge, hvordan PLG bedst kan udtrykkes i situationen ift. den

aktuelle kontekst

1. Vis din selvforstaelse - og din tvivl
Del dit PLG. Sa bliver det personlige ledelsesgrundlag til mere end et individuelt anliggende. Det skal medvirke til mere end
blot lederens personlige udvikling og proces. For at skabe tillid og identifikation hos medarbejdere (og kollegaer) er det vigtigt,

at du er ogsa udtrykker dine sarbarheder, udviklingspunkter og tvivl.

2. Opbyg relationer — selvom det er sarbart
Veer tilstede i faellesskab med andre. Ved at du fortzeller og deler dit PLG herunder dine egne falelser, sa bliver du som leder til
stede i gjeblikket med dine medarbejder og er forbundet med konteksten. Den paradoksal kvalitet ved at kropsliggare

autentisk lederskab er, at det ikke altid fales behageligt.

3. Knyt an til kulturen og organisationen — kultiver dit selv i konteksten
Hvad er | faelles om i konteksten? Udvis en kulturel sensitivitet overfor, hvordan dit ledelsesgrundlag kan veere en del af den
lokale organisatoriske kontekst, som du er en del af. Veer autentisk og samtidig fleksibeli forhold til at blive oplevet som

troveerdig i konteksten.

Kilde: Ladkin & Taylor (2010), Poulsen & Linneboe (2021), Lischer (2018) & empiri



Integrer pa
tveers i dit liv

Hvad? Hvorfor?

Argumenter fra teori og empiri

Hvordan?
Eks. pa mulige processer

Integration af
din identitet i dit
kollektive selv -
og veere
opmeerksom

Ved at forholde sig til ens bredere
selvopfattelse med ens lederidentitet —
kan man arbejde med at integrere ens
opfattelse pa tveers — det giver mulighed
for udvikling af bade PLG og ens selv og
det vil styrke ens ledelse.

En dynamisk proces med en
internalisering (eller afvisning) af det, du
oplever og gar i forhold til din
lederidentitet, og som du har formulereti
dit PLG.

Mental kompleksitet — at have en
selvforfattende (og/ selvtransformerende)
bevidsthed

En udviklings - og
opmaerksomhedsspiral, hvor du arbejder
pa, at blive ét med dine veerdier, sddan at
du spontant kan erfare situationer gennem
veerdien

Lav et selvjusterende feedback loop, hvor
du juster, spidsformulere og/eendre i dit
PLG, hvis du oplever, der ikke er
overensstemmelse mellem dit PLG og det,
du siger/gar

Integrere dit PLG i dit liv pa tveers af dine
forskellige selv’er

| hvor hgj grad haenger din bredere
selvopfattelse sammen med din
lederidentitet. Fordi lederidentiteter
overskrider formelle roller, kan de
forskellige identiteter integreres pa tveers af
forskellige livsdomeaener: Arbejde, samfund,
familie og venskab




1?

...det her ledelsesgrundlag kan jeg bruge til noget.. ...jeg
har jo formuleret, hvem jeg er og fundet min kerne, som
kommer til at ga igen i andre sammenhaange og
kontekster.

Derfor har jeg integreret det i mit CV og pa den made
spurgt mig selv: Hvad betyder det - for den her konkrete
organisation, som jeg gerne Vil veere en del af, og pa den
made...oversat og omsat...det har for mig veeret en made

at seette kad og blod pa...

Kilder: empiri



Farer og opmaerksomheder ! A

Kontrollerbarhed! (Hartmut Rosa)

OBS: Alt kan ikke styres og gagres kontrollerbart — hellere ikke,
hvordan du og din ledelse opleves af andre!

Den fundamentale attributionsfejl! (Teannesvang, 2015)

OBS: Ofte er det ikke vores personlighed, men vores
omstaendigheder, der afggr hvilke valg vi tager.

Kategoriseringer af dig selv! (Weick/Langer)

OBS: Veere opmaerksom pa din kategorisering af dig selv - og
ha’ samtidig fokus pa din evne til at udvikle nye kategorier.
Veer bevist om og udfordre dine forventninger til verden.



Farer og opmaerksomheder ! A

Veerdier er ikke kun personlige! (Joakim Meier, 2019)

OBS: Have samtidig opmeerksomhed pa de veerdier der labende er
tilstede i de fordringer, som din praksis stiller

Organisatorisk ledelsesgrundlag vs personligt ledelsesgrundlag
(Krause-Jensen, 2015)

OBS: balance mellem at ”leve op til” den organisatoriske malsaetning
og veere et individ som tage ledelse ”pa sig”

”Deling af PLG og feelles proces i organisationen kraever
naensomhed”, og at PLG ikke bliver en ”formmaessig metervare”
(Poulsen & Linneboe, 2021)

OBS: ”Kan ikke lide denne dybdegéaende refleksion og faler en vis grad
af identitetstrussel” — sa seerlig opmaerksomhed pa neensomhed i
faciliteringen, transparens og understgttelse af en psykologisk
tryghed i organisationen




Hvordan kan et personligt
ledelsesgrundlag
understgtte lederen | egen
ledelsespraksis?

Projektets kommende efterliv

Til ledere, kommende ledere og projektledere. | undervisningen |
Det personlige lederskab pa DIL, LIP & Det strategiske lederskab pa
AU og til undervisere i ledelse



Kommende analysefelter

* Processer med PLG i ledergrupper og som organisatorisk laering herunder
begreber om psykologisk tryghed og neensomhed

* ”Nar man bliver bevidst om egen veerdier —vil man hellere ikke ga pa
kompromis med dem” undersggelse af ledernes strategier for ikke
overstyre pa baggrund af deres formulering af veerdier i PLG

Det personlige ledelsesgrundlag — forskningsprojekt; del ll

kommer forhabentlig til at handle om vejen fra ntendoret  TEREEEN  optortor
intenderet ledelse til faktisk ledelse og opfattet ledelse Lol -
L



Gode rad

—fra 5 erfare ledere til
ledere, der skal skrive
deres fgrste PLG

Indragm for dig selv, at det er sveert - ”for vi
er jo altid til eksamen i vores ledelsesrum”

Lad os blive malt og vejet pa noget af det,
vi selv kan styre — det er jo en form for
etikette

Ha’ en tryghedsperson, som du kan sparre
med, inden og efter du er udkommet med
PLG

Godt - hvis PLG er en strategisk beslutning

i organisationen, men hvis ikke - sa lav et
PLG alligevel

”Fa dit PLG ud at leve — fa det sagt”
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