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1. Baggrund for litteraturstudiet

Erhvervsakademi Aarhus (EAAA) arbejder med forskellige entreprengrskabsindsatser og
aktiviteter, som pa nogle uddannelser er en del af curriculum. Sidelgbende er der udviklet
og gennemfgrt en del ekstra- og co-curriculeere entreprengrskab aktiviteter. Derudover
udbyder kompetencecentret Service, Markedsfaring og Entrepreneurship uddannelser,
hvor de studerende specialiserer sig i innovation og iveerksaetteri.

Hovedparten af de nuveerende aktiviteter er forankret i et af akademiets seks
kompetencecentre og drives af ”lokale” ildsjeele. EAAA har pa nuveerende tidspunkt
(2023) ikke en sammenhaengende og integreret entreprengrskabsindsats pa tveers af
akademiet, men gnsker fremadrettet, med ESCAPE-projektet at arbejde strategisk med
entreprengrskab, sa det ikke blot er en faglighed, der udleves pa de enkelte uddannelser,
men ogsa bliver et institutionelt pejlemeerke, som gennemsyrer hele organisationen.

Formalet med ESCAPE projektet er derfor at udvikle en operationel
entreprengrskabsstrategi, som kan styrke EAAAs fokus og indsatser inden for
entreprengrskab. Strategiudviklingsprocessen og implementering af strategi og fremtidige
tiltag skal tilpasses og veere en integreret del af EAAAs nuveaerende og kommende
rammekontrakt.

| dag er der ikke et saerskilt punkt i rammekontrakten, som fremheever et specifikt
strategisk fokus pa entreprengrskab, men et af de strategiske mal er at udvikle
”Kompetente og innovative studerende til fremtidens arbejdsmarked”. Akademiet
arbejder med dette strategiske mal gennem brugen af Fadels model for 21st Century Skills
og fire dimensional uddannelse (Fadel, et al., 2017), jf. figur 1.
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Figur 1: Figur 1 Model for fire-dimensional uddannelse

Metalzering
“Hvordan vi reflekterer og tilpasser os’
Metakognition
Et dynamisk tankesaet

Kilde: Fadel, et al., 2017.

Arbejdet med modellen for fire-dimensional uddannelse og 21st Century Skills er en
tveergdende indsats, hvor der indtil nu primaert har veeret fokus pa de studerendes
personlige kompetencer i form af karakteregenskaberne i Fadels model. Dette skal ruste
de studerende til fremtidens arbejdsmarked - herunder understgtte de studerendes
entreprengrielle og innovative kompetencer til grgn omstilling og digitalisering.

ESCPAE-projektet, herunder udvikling af en operationel entreprengrskabsstrategi, skal
ses som et naturligt integreret og afggrende naeste skridt i implementeringen af 21st
Century skills samt en styrkelse af EAAAs arbejde med entreprengrskab pa alle
uddannelser. Rammen for arbejdet med at udvikle en tvaergaende
entreprengrskabsstrategi pa Erhvervsakademi Aarhus er derfor Fadels model for fire-
dimensional uddannelse.

Vi gnsker at "ESCAPE” fra den vante opfattelse af entreprengrskab, som noget
sekundeert, der foregar pa bestemte uddannelser og i vores studenterveeksthus, GROW,
sa entreprengrskabsindsatsen pa Erhvervsakademi Aarhus sker gennem integration af
entreprengrskab i alle uddannelser. Forud for formulering af en konkret operationel
entreprengrskabsstrategi har vi et behov for at undersgge folgende:

Hvad ligger der i begrebet entreprengrskab? Hvilke specifikke kompetencer forbindes med
entrepreneurship? Hvordan kan de udvikles? Hvilke erfaringer findes der fra videregdende
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uddannelsesinstitutioner ift. en bred implementering af entreprengrskab i alle
uddannelser? Hvad kan vi uddrage og laere af andres erfaringer?

Malet med dette litteraturstudie er derfor at undersage og definere entreprengrskab i en
bred kontekst med henblik pa at besvare ovenstdende spgrgsmal.

2. Definition af entreprengrskab

| litteraturen findes der mange forskellige definitioner af, hvad entreprengrskab er.
Fonden for Entreprengrskab (FFE) har udviklet fglgende definition af entreprengrskab pa
baggrund af et omfattende litteraturstudie:

”Nar der bliver handlet pa muligheder og gode ideer, og disse bliver omsat til vaerdi for
andre. Den veerdi, der skabes, kan veere af gskonomisk, social eller kulturel art”
(Rasmussen og Moberg, 2016).

Entreprengrskab er sdledes langt bredere end iveerkseetteri eller det at starte egen
virksomhed. Det handler om aktiv veerdiskabelse pa baggrund af noget kvalificeret. Et
andet feellestraek ved definitionerne er, at entreprengrskab handler om ”det at igangsaette
noget”.

Denne definition er valgt som udgangspunktet for udarbejdelsen af en operationel
entreprengrskabsstrategi, der skal integreres i alle Erhvervsakademi Aarhus ’
uddannelser. Fokus i det efterfglgende afsnit er derfor at definere, hvilke konkrete
kompetencer der knytter sig til entreprengrskab, sddan at vi pa EAAA kan fokusere pa
udviklingen af disse kompetencer fremadrettet.

3. Hvilke kompetencer skal vi uddanne i?

Fonden for Entreprengrskab har undersggt tilgange, metoder og praksisser til
entreprengrskabsundervisning. Disse er mangfoldige og streekker sig fra en kausal og
linezer planleegningsforstaelse, over en tilgang, der fokuserer pa (elever og) studerendes
”"mindset”, til en processuel iveerksaettende og metodisk tilgang (Neck, et al., 2014a),
(Sarasvathy og Venkataraman, 2011), (Rasmussen og Moberg, 2016).

P4 tveers af de forskellige tilgange, er der nogle feelles dimensioner, der gar igen og anses
som vaesentlige.

1. Der er for det farste et handlingsaspekt, en gkonomisk forstaelse og opfattelsen af, at
entreprengrskabsundervisning skal baseres pa de studerendes udfgrende aktiviteter
(Gibb, 2002), (Neck, et al., 2014a), (Sarasvathy, 2008), (Rasmussen og Moberg, 2016).
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2. Dethandler for det andet om udvikling af kreativitet og divergent taenkning, evnen til at
fa idéer, se og skabe muligheder samt evnen til problemlgsning (Baron, 2006), (Dyer,
et al., 2009), (Elsbach, 2003), (Rasmussen og Moberg, 2016).

3. Entredje dimension er opmaerksomhed, som er relateret til interaktion med
omverdenen, f.eks. samarbejde med forskellige eksterne parter og interessenter,
samt empati og dbenhed for muligheder indenfor et marked og den sociale og
kulturelle kontekst (Nielsen, et al., 2021), (Neck, et al., 2014a), (Rasmussen og
Moberg, 2016).

4. Enfjerde dimension er de studerendes tillid til egne muligheder og evne til at agere
under komplekse og usikre vilkar og deres tro pa selv at kunne iveerkseette
forandrende handlinger (Blenker, et al., 2011), (Sarasvathy, 2008), (Sarasvathy og
Venkataraman, 2011), (Rasmussen og Moberg, 2016).

Fonden for Entreprengrskab ser saledes fire komplementeere og indbyrdes afheengige
kompetenceomrader, som de betegner som entreprengrielle dimensioner, jf. figur 2.

Figur 2: Kompetenceomrader

Faglighed Faglighed

Kilde: Rasmussen og Moberg, 2016.

Fonden for Entreprengrskab anser mange kompetencer som veerende vigtige for
entreprengrielle aktiviteter, bade kognitive og ikke kognitive (personlige og emotionelle
ressourcer) feerdigheder. (Moberg, 2014), hvilket afspejles i uddybningen af de fire
kompetenceomrader.
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Handling forstas som kompetencer til at iveerkseette og realisere initiativer gennem
samarbejde, netveerk og partnerskaber. Samtidig er der tale om kompetencer til at
analysere og handtere gkonomi, ressourcer og risici, kommunikere formalsrettet og at
kunne organisere, malseette og lede aktiviteter.

Kreativitet er kompetencer til at se og skabe idéer og muligheder, til forskellige typer af
teenkning og at kombinere viden fra forskellige omrader pa nye mader. Der er ogsa en
mere personlig form for kompetence i kreativitet, da studerende ogsa skal kunne skabe og
revidere personlige forestillinger samt eksperimentere og improvisere for at lgse
problemer og udfordringer.

Omverdens relation forstds som en kompleks samling af kompetencer: At kunne
iagttage, analysere og konstruere en social, kulturel og gkonomisk kontekst som
udgangspunktet for veerdiskabende handlinger og aktiviteter. Kompetencerne er
afhaengige af viden om og forstéelse af verden, lokalt og globalt, herunder vurdering af
globale muligheder og problemstillinger.

Personlig indstilling er de personlige og intersubjektive ressourcer. Det er individets tro
pa egen evne til at kunne handle pa mader, der er nagdvendige for at lgse en opgave eller
na specifikke mal. Det er kompetencer til at overkomme ambivalens, usikkerhed og social
kompleksitet og at kunne arbejde vedholdende, og at kunne acceptere og leere af andres
og egne fejl og derigennem foretage etiske vurderinger og refleksioner. (Rasmussen og
Moberg, 2016). Den personlige indstilling seettes i denne kontekst i teet relation med
selvindsigt og selvforstaelse og bliver et spgrgsmal om udvikling af self-efficacy (Bandura,
1977). Det at gve iszer refleksion for at udvikle meta-kognitiv formaen og meta-affektive
evner er sammen med mestringsoplevelser og sociale rollemodeller forbundet med
udvikling af self-efficacy.

De fire dimensioner udger en ramme for en raekke kompetenceomrader, men er samtidig
dimensioner, der kan medteenkes i forskellig grad og inddrages i undervisningen i
forskellige faglige kontekster gennem metodiske og didaktiske tilgange.

Ifolge Fonden for Entreprengrskab kan dimensionerne veere:

¢ Enseerlig del af en persons kompetenceberedskab

e Enramme for seerlige laeringsmal

¢ Endel af undervisningens metodiske tilgang

¢ Endel af den overordnede psedagogiske planleegning pa institutionsniveau
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3.1 EntreComp - EUs ramme for entreprengrielle kompetencer

Fonden for Entreprengrskabs definition af entreprengrskab er udgangspunktet for
“EntreComp into Action — a userguide to the European Entrepreneurship Competence”,
(Mccallum, et al., 2018) som er en vejledning udarbejdet af EU-kommissionen i 2018.
Vejledningen hjeelper med at definere, hvilke kompetencer, der skal arbejdes med for at
udvikle entrepreneurielle kompetencer. Vejledningen er baseret pa en lang raekke
dialoger, mgder, bidrag og forskning fra universiteter i hele Europa.

Ifalge vejledningen er iveerksaetterkompetencer faerdigheder og egenskaber, der hjeelper
med at identificere, oprette og drive en ivaerksaettervirksomhed eller nye projekter. Det
omfatter bl.a. kreativitet, innovation, problemlgsning, risikovillighed, ledelse og
teamwork.

EntreComp into Action-vejledningen giver praktiske rad og eksempler pa, hvordan man
kan arbejde med at udvikle disse faerdigheder og egenskaber, samt hvordan man kan
anvende dem til at starte en virksomhed eller deltage i ivaerkseetteraktiviteter. Det er en
nyttig ressource for studerende, iveerkseettere, undervisere, mentorer og enhver, der
gnsker at leere mere om iveerkseetteri og hvordan man kan udvikle
iveerkseetterkompetencer.

| ESCAPE sammenhaeng er kompetencerammen relevant at se naermere pa for at
konkretisere, hvad der er entreprengrielle kompetencer. Nar det er fastlagt, kan
EntreComp bruges til at udvikle entreprengrielle leeringsmal og laeringsaktiviteter eller
forbedre eksisterende undervisning og leeringsaktiviteter for at udvikle entreprengrielle
kompetencer.

EntreComp bestéar af tre kompetenceomrader: 1) Ideer & muligheder, 2) Ressourcer, og 3)
Handling, som hver indeholder fem kompetencer. Dvs. i alt 15 kompetencer, som
individet skal bruge til at opdage og handle pa muligheder og ideer, jf. figur 3.
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Figur 3: EntreComp hjulet (3 kompetenceomrader og 15 kompetencer)

Kilde: Mccallum et al., 2018.

Alle 15 kompetencer anses som veerende lige vigtige, og en leeringsaktivitet eller et
leeringsudviklingsvaerktaj kan veere malrettet udviklingen af én kompetence, flere
kompetencer elleri princippet alle 15.

EntreComp rammen er blevet anvendt pa forskellige mader og har vist sig at veere nyttig til
at na en raekke mal. F.eks. at:

e mobilisere interesse for entreprengrskab og inspirere til handling

o skabe veerdived at tilpasse rammen til en specifik kontekst

e analysere ogvurdere niveauer af entreprengrskabs kompetence

e implementere entreprengrskabs ideer og projekter

e anerkende entreprengrskabskompetencer

Der er indbygget en progression i udviklingen og opbygningen af de konkrete
kompetencer, som er illustreret i figur 4. Der tages udgangspunkt i konkrete
leeringsmal/lzeringsudbytte indenfor et af de tre kompetenceomrader, der yderligere
konkretiseres i en af de 15 kompetencer. Figur 4 viser et konkret eksempel pa udvikling af
kompetencen kreativitet med udgangspunkt i EntreComps progressionsmodel. Den
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studerende skal laere at omsaette kreativitet til en kompetence/feerdighed, der i dette
tilfeelde er at kunne udvikle ideer i praksis.

Figur 4 Eksempel pa progression ift. udvikling af kreativitet

ENTRECOMP PROGRESSIONS MODEL

GRUNDLAGGENDE MELLEM AVANCERET EKSPERT

AFHAENGIG AF STOTTE FRA OPBYGGE TAGE ANSVAR DRIVE TRANSFORMATION,

ANDRE SELVSTANDIGHED INNOVATION OG VAKST
Supervision Begraenset | Alene og Tage og dele Med nogen Tage Tage Bidrage
(fx under- stotte fra med nogle vejledning og | ansvar for ansvar for vaesentlig til
viser, andre, peers. ansvarsomra | sammen at treeffe at bidrage udvikling af
mentorer, nogen der med andre beslutning | til et specifikt
peers, autonomi erog kompleks emneomrad
radgivere el. ogm/ arbejde udvikling i e
konsulenter) peers sammen et specifikt

med andre | emneomra
de
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4 Niveau 5 Niveau 6 Niveau 7 Niveau 8
Discover Explore Experime Dare Improve Reinforce Expand Transform
nt

Fokus pa at Fokus pa Fokus pa Fokus pa at Fokus pa at Fokus pa Fokus pa Fokus pa
opdage egne | at kritisk fore ideer ud forbedre atarbejde de ngdven- | emergente
kvaliteter udforske teenkning i livet feerdigheder sammen dige udfordringer
potentiale, forsk. og pa at /praktisk ift. at fare med andre kompe- gennem
interesserog | tilgange til eksperi- handling i ideerudi ogidet tencer for udvikling af
gnsker. problemer mentere “real life” og livet/handle anvende at kunne ny viden,
Fokus pa at med fokus med at tage ansvar og tage den viden, handtere gennem
genkende pa skabe for dette. stigende den komplekse | research-,
forsk. diversitet veerdi, fx ansvar for at enkelte har | udford- udviklings-
Problem- og gn. prak- skabe veerdi skabt om ringer og og
typer og udvikling tiske og udvikle at skabe omgivel- innovations-
behov, som af sociale entre- viden om viden og ser, der evner for at
kan lgses feerdig- prengri- entreprengr- handtering | eendrersig | opna
kreativt og heder og elle skab. en af konstant, excellence
pé udvikling holdninger | oplevel- stigende med en hgj | og
af individu- ser. komplekse | grad af transformere
elle feerdig- udfordring usikkerhed | maden,
heder og er tingene
holdninger gores pa
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Eksempel: leeringsmal/kompetenceomrade: ideer og muligheder/kompetence:
kreativitet/kompetence specifikt: udvikle ideer

Discover Explore Experiment Dare Improve Reinforce Expand Transform
Kan Kan jeg Kan eksperi- Kan teste Kan beskrive Kan opstille | Kan Kan designe
udvikle udvikle mentere med | veerdien af | forskellige processer identificere nye
ideer, der | ideer,der | forskellige lgsninger teknikker/met | for og bruge processer
loser skaber teknikker/ blandt odertil at involvering forskellige til
relevante | veerdifor metodertilat | slutbru- teste af metoder til at involvering
praktiske andre generere gere innovative interessen- involvere af
problem- alene og alternative ideer blandt teriat interessenter, | interessen-
stillinger som en lgsninger pa slutbrugere identificere, | saderes teri
del af et problemer, udvikle og engagement generering,
team gn effektiv teste ideer understgtter udvikling og
anvendelse af de test af
tilgeengelige veerdiskaben veerdiska-
ressourcer de aktiviteter, bende ideer
der arbejdes
med.

Kilde: Mccallum m.fl., 2018.

Veerktgjerne i vejledningen kan anvendes ift. udarbejdelse af laeringsmal og -aktiviteter.
Refleksion er ikke anfgrt som en selvsteendig kompetence blandt de 15 kompetencer,
men ma ses som afggrende for at udvikle de 15 kompetencer, der betegnes som

entreprengrielle. F.eks. ma det antages, at det at leere gennem erfaring kraever

selvrefleksion og tro pa egne evner.

3.2 Network for Teaching Entrepreneurship (NFTE)

NFTE (Network for Teaching Entrepreneurship), udgav i 2018 et White Paper i samarbejde
med EY (NFTE og EY, 2018) med det formal at informere politikere, investorer og skole- og
samfundsledere om potentialet i entreprengriel tankegang — og for at belyse strategier, de
kan anvende for at hjeelpe flere unge med at udvikle disse kritiske feerdigheder. NFTE
definerer et entreprengrielt mindset som den made, en ivaerksaetter teenker og handler pa.
Det er en reekke karakteristika, adfeerd og feerdigheder, som primeert driver handling. En
person med et entreprengrielt mindset genkender en ellers overset mulighed, udvikler
(selv) tillid til at tage en risiko, kommunikerer klart og er i stand til at tilpasse sig og leere af
udfordringer og eventuelle tilbageslag.

Et entreprengrielt mindset anses som vigtigt, fordi det giver unge varige fordele, herunder
forbedrede jobmuligheder og indtjeningspotentiale, en gget sandsynlighed for at starte en
virksomhed og starre akademisk succes. Samtidig anser NFTE entreprengrielle
feerdigheder som vigtige for arbejdsgivere og som faerdigheder, der generelt forbedrer
uddannelsesniveau og -preestation. Et entreprengrielt mindset betragtes som afggrende
for at skabe nye virksomheder og gkonomiske fordele i samfundet generelt. Ifglge NFTE er
der forskning, der viser, at en tidlig orientering mod praestation og innovation, samt steerke
sociale feerdigheder, er vigtige indikationer for sandsynligheden for at starte og drive en
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virksomhed. Vi antager, der ogséa er argumenter for, at for stort fokus pé preestation kan
virke heemmende, men dette modsatte synspunktinddrager NFTE ikke. NFTE anser
ligeledes entreprengriel teenkning som en 21st Century skill, altsa en vaesentlig feerdighed

i det 21. arhundrede og en vigtig bidragyder til bade akademisk og karrieremaessig succes.

Entreprengriel tankegang anses som en formbar egenskab, der kan undervises i, leeres og
udvikles. Ifglge NFTE er et entreprengrielt mindset et seet af karakteristika, adfserd og
feerdigheder, der driver handling.

NFTE har udviklet en skala til at méle et entreprengrielt mindset. Entreprenurial Mindset

Index (EMI) maler otte basale omrader, NFTE har identificeret, gennem egen og andres
forskning, som afgarende for at blive iveerksaetter. De otte omrader ses i figur 5.

Figur 5: Otte entrepreneurielle kompetenceomrader
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Kilde: NFTE og EY, 2018.

3.3 Kompetencer til opstart af virksomhed

| artiklen, “Enhancing entrepreneurial education: Developing competencies for success”,
(Bauman og Lucy, 2021) undersgges det gennem et litteraturstudie, hvilke kompetencer
der er nadvendige for at kunne starte en virksomhed samt hvilke nye tilgange til
undervisning i entreprengrskab, der kan foreslas ud fra litteraturstudiet.
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Entreprengriel adfeerd/entreprengrskab defineres som opstart af virksomhed. Alligevel
peger forfatterne pa en udfordring i entreprengrskabsundervisning, som er at balancere
proces og metode. Hvis entreprengrskabsprocessen ses som lineeer, forudsigelig og
fokuseret, handler det om planleegning og konkrete, faglige kompetencer eller
feerdigheder som f.eks. at udvikle en forretningsplan, fa finansiering osv. Problemet er, at
en entreprengrskabsproces sjaeldent er linezer i praksis. Den er derimod kreativ,
uforudsigelig og falelsesmaessig. Forfatterne inddrager derfor Heidi Neck, som
identificerer fem aktiviteter, der bar indga i en entreprengrskabspraksis: Leg, Empati,
Skabe, Eksperimentere, Refleksion. Ved at inddrage disse fem aktiviteter kan der skabes
en balance mellem en forudsigelig og uforudsigelig proces (Neck, et al., 2014a). Necks
model bekraefter vigtigheden af refleksion.

Jf. artiklen pavirker fglgende faktorer et entreprengrskabsprojekts succes (Mortan, et al.,

2014a)

e atforstad, hvem du er, og hvad du gnsker at opna

e atdu harrisikovillighed og folelsesmeessig intelligens

e atdu kan overleve opstarten af en virksomhed og derigennem udvikle modstandskraft

e atdu kan reflektere over individuelle egenskaber og kan forklare, hvorfor du vil starte
og at drive en virksomhed og dermed evner at holde fokus pa dit mal.

e En relativ hgj risikovillighed giver en evne til at overvinde udfordringer/usikkerheder

o Folelsesmaessig intelligens har vist sig at veere relateret til succes med
iveerkseetteraktiviteter (Mortan, et al., 2014b).

At forsta, hvem du er, haenger saledes fint sammen med refleksion som det ene af Necks
fem kernepunkter og den efterfglgende udvikling af en form for refleksionstaksonomi
(Neck, et al., 2014b).

| artiklen haevdes det ogsa, at erhvervslivet efterspgrger en lang reekke personlige
kompetencer, som de studerende vurderer, de har, men som arbejdsgiverne vurderer, de
ikke har. De peger pa et stort Gap ml. arbejdsgiveropfattelsen og de studerendes
selvevaluering. Derfor foreslar artiklens forfattere, at det nye i entreprengrskab
undervisning er, at undervisere skal fokusere pa soft skills som et middel til at opna hard
skills. Isaer efterspgrges der (hos unge entreprengrer) “arbejdsmoral,
kommunikationsevner, integritet, teamwork, hgflighed, ansvarlighed, sociale
kompetencer, professionalisme, positiv attitude, fleksibilitet” (Bauman og Lucy, 2021).

3.4 Inner Development Goals

| forbindelse med udvikling af personlige kompetencer er det relevant at inddrage arbejdet
med Inner Development Goals, (Jordan, 2021), som peger pa, at udviklingen af relevante
evner, feerdigheder og kompetencer (qualities) for indre vaekst og udvikling, er vigtig for at
kunne handtere de globale udfordringer, herunder at bidrage til opfyldelsen af de 17
verdensmal. Det kreever en indre udvikling, fer vi kan veere innovative og entreprenante i
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forsgget pa at handtere, tackle og lgse de globale udfordringer, konkretisereti de 17
verdensmal.

Rapporten om IDG er baseret pa to Surveys i marts og april 2021, som har undersggt,
hvilke kompetencer der er brug for, for at opfylde de 17 verdensmal. Respondenterne i
undersggelsen arbejdede iseer indenfor ledelse, baeredygtighed, socialt entreprengrskab,
HR, ledelsesudvikling osv. Pa baggrund af undersggelsen er der udviklet en oversigt over
nggle faerdigheder og kompetencer. IDG er bredt funderet og er ikke relateret til en
bestemt teoretisk ramme. Dog angiver hovedforfatteren (Jordan, 2021) af rapporten sig
som veerende funderet i adult development theories”. Der vedkendes en bias i form af, at
stagrstedelen af respondenterne i de to undersggelser er fra vestlige samfund og
formodentlig tilharer grupper, som allerede er interesserede i og praktiserer
ledelsesudvikling og beskeeftiger sig med baeredygtighedstemaer.

De 23 feerdigheder og kvaliteter er grupperet i fem overordnede dimensioner, jf. figur 6.

Figur 6: Inner Development Goals
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Kilde: Jordan, 2021.

De 23 faerdigheder og kvaliteter er work in progress”, men dog baseret pa et solidt
datagrundlag jf. de to undersggelser med mere end 800 svar pr. undersggelse.

Opnaelse af de 17 verdensmal kraever IDG, men ogséa nyteenkning, innovation og
entreprengrskab. Entreprengrskab synes at vaere forbundet m/IDG, f.eks. kreativitet,
samarbejde, kritisk teenkning, handleevne etc.

Vi kan saledes antage, at entrepreneurielle leeringsaktiviteter kan veere et middel til at
udvikle og traene de fleste IDG. | selve rapporten om IDG anvises der ikke metoder til at
arbejde med de 23 kompetencer. Men rapporten slutter med en erkleering om, at IDG-
initiativet vil fortsaette med at undersgge, hvilke praksisser og veerktgjer, der allerede
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eksisterer, som kan understgtte udviklingen af validerede metoder. Efterfalgende er en ret
omfattende veerktgjskasse blevet gjort tilgeengelig pa www.idg.tools. Her ligger der 29
forskellige praktiske vaerktgjer til at arbejde med de fem overordnede dimensioner. P&
websitet anfgres det, at der er tale om et bibliotek (i udvikling) af veerktgjer til at udforske
de indre udviklingsmal (IDG'er) i praksis og hjeelpe mennesker og organisationer hen imod
FN's beeredygtige udviklingsmal. www.idg.tools er en offentlig betaversion af IDG Toolkit,
som primaert er baseret pa IDG Phase 2 Research Report og forskning fra 29k. 29k er en
app, hvor du kegber dig adgang til et ”Supportive Community af Mental Health & Inner
Development”. De 29 forskellige praktiske veerktgjer er interessante at udforske, og der
synes umiddelbart at veere en vis lighed med de gvelser og veerktgjer, der anvendes i
forlgbet i Karakteregenskaber pa EAAA.

4. Entreprengrskabsundervisning

4.1 Hvad er entreprengrskabsundervisning?

AU (Andersen, 2018) definerer entreprengrskabsundervisning som: “Et didaktisk greb,
som anvendes i undervisningen i folkeskolen, gymnasiet og universitetet, der bidrager til,
at studerende bliver gode til at arbejde med problemlgsning”.

Fonden for entrepreneurskab definerer entreprengrskabsundervisning som:
“Indhold, metoder og aktiviteter, der understotter udvikling af motivation, kompetencer og

erfaring, som gor det muligt at iveerkseette, lede og deltage i vaerdiskabende processer”
(Rasmussen og Moberg, 2016).

Innovation er, ifglge denne definition, omfattet af definitionen af entrepreneurskab. Fokus
er pa veerdiskabende processer, som kan veere af skonomisk, kulturel eller social
karakter. Fonden for Entreprengrskab mener, i forlaeengelse heraf, at
entreprengrskabsundervisning skal have et indhold og en form, der:

1. Understgtter udvikling af studerendes entreprengrielle viden og feerdigheder

2. Understgtter udvikling af studerendes personlige og emotionelle ressourcer

3. Giver studerende erfaringer med at anvende viden, feerdigheder, kompetencer og
personlige ressourcer i veerdiskabende processer

4. Giver studerende mulighed for at reflektere og forholde sig kritisk/etisk til
veerdiskabelse

Didaktiske principper, der ggr undervisningen mere entreprengriel, understgtter
handlings-, kreativitets-, omverdens og den personlige indstillings dimension (Anders
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Rasmussen og Kare Moberg, 2016, s. 27-28). Afsaettet er, at entrepreneurskab handler om
veerdiskabelse og proces, jf. definitionen i afsnit 2. Disse principper kan fungere i mange
forskellige faglige og sociale kontekster. Refleksion understgtter leering,
kompetencedannelse og sandsynligheden for, at viden, feerdigheder og kompetencer far
en transferveerdi, der ggr kompetencerne anvendelige i andre sammenhaenge. Refleksion
er dermed midlet til at omdanne oplevelser, viden og faerdigheder til kompetencer.

De entrepreneurielle kompetencer er ikke ngdvendigvis et fag eller en faglighed i sig selv.
Det kan det veere, men det kan ogsa vaere en del af en starre helhed. Der er typisk tre
forskellige tilgange, som man skelner mellem (Rasmussen og Moberg, 2016, s. 11):

e Undervisning om entreprengrskab (Typisk fokuseret pa indhold, deklarativ viden og
erhvervsrettede entrepreneurielle feerdigheder)

e Undervisning gennem entreprengrskab (Mere paedagogisk orienteret og fokuserer pa
handlingsorienterede entreprengrielle feerdigheder)

e Undervisning for entreprengrskab (Kombination af undervisning om og gennem
entrepreneurskab, med steerkt indholds-orienteret fokus)

Helheden udggres af de forskellige uddannelsers kerne- og grundfaglighed, der derfor
danner ramme om de fire entrepreneurielle dimensioner (Handling, Kreativitet,
Omverdens relation, Personlig indstilling). Det betyder, at fagligheden former de fire
dimensioner, og der vilinden for fag, professioner og studieretninger, fremkomme store
variationer i maden, hvorpa de fire dimensioner udfoldes i undervisningen (s. 11).

Tesen er, at studerende leerer at agere entreprengrielt over tid med udgangspunkt i deres
kernefaglighed og pa baggrund af relevante personlige og entreprengrielle kompetencer.
Derfor skal de studerende indga i faglige forlgb, hvor de anvender og udvikler faglig viden,
men samtidigt udfordres pa handlekompetencer. Det handler om at opbygge erfaringer, at
gore noget, at handle gennem erfaringsudviklende forlgb, hvor faglighed ogsa saettes i spil
i processer og veerdiskabende projekter. Design thinking processen og Effectuation
angives som eksempler pa didaktiske metoder, der involverer alle de fire dimensioner,
FFE peger pa som entreprengrielle kompetencer.

Fonden for Entreprengrskabs forstielse er saledes, at entreprengrielle kompetencer
dannes gennem erfaringer med kreative, vaerdiskabende processer i en faglig kontekst.
Erfaring ses som en seerlig form for helhedsorienteret leering, som sker i et samspil
imellem kontekst, handling og refleksion. Alle forlgb bar indeholde refleksion med henblik
pa at gare oplevelser, viden og feerdigheder til kompetencer.

Side 14 af 54



FFE papeger, at der er en evalueringsproblematik indenfor entreprengrskab ift. de fire
dimensioner, iseer de personlige kompetencer. Den personlige indstilling er et vigtigt
paedagogisk mali entreprenagrskabsun

dervisningen. Selvevalueringsveerktgjer kan derfor veere en mulighed, men det kraever
fokus pa og tid til refleksion over proces og leering, der er indbyrdes forbundet, jf. figur 7.

Figur 7: Sammenhaenge i vurdering af entreprengrielle kompetencer

Refleksion
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Nye erfaringer
Perspektivering

Faglighed Idé
Viden Vardiskabelsesproces

Handling/Realisering
Produkt/Praesentation

Tidligere erfaringer

Kilde: Rasmussen og Moberg, 2016.

I en undervisningskontekst er udfordringen derfor at etablere en sammenhang mellem
den enkelte uddannelses grund- og kernefaglighed og entreprengrielle kompetencemali
studieordningerne og seette dette ind i en paedagogisk praksis. Her foreslar Fonden for
Entreprengrskab (Rasmussen og Moberg, 2016 , s. 23) en raekke mader, hvorpa de enkelte
dimensioner kan indgé i en grund- og kernefaglighed.

Handling

Inddragelse af handling i en faglig kontekst kan ske gennem laengere og procesorienterede
undervisningsforlgb, hvor de studerende anvender og udvikler faglig viden, samtidig med
at de udfordres pa deres handlingskompetencer. Neck et al. (Neck, et al., 2014b) har
udviklet en undervisningsmodel for at leere “den entreprengrielle metode”, hvor handling
er et centralt element i fem omrader, de ser som centrale for at udgve entreprengrielle
aktiviteter: Leg, empati, skabelse, eksperimenter og refleksion, jf. afsnit 3.2 og figur 8.
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Figur 8: Undervisningsmodel for den entreprengrielle metode
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Kilde: (Neck, et al., 2014b, s. 23).

Undervisningsaktiviteterne ber indeholde dbne muligheder, som de studerende selv er
med til at definere, og samtidig udfordre den made de planlsegger og udfarer pa. Det sker
f.eks. gennem inddragelse og udvikling af forskellige netvaerk, forskellige og varierende
samarbejdsformer, forskellige kommunikations- og praesentationsformer og arbejde med
ressourcestyring.

Det er her vigtigt at pointere, “at der ikke er tale om aktiviteter, hvor de studerende blot
slippes fri til at ggre hvad som helst, men undervisning der udfordrer og rammesaetter
aktiviteter, der forpligter deltagerne pa at anvende deres faglige viden og saette denne i
spiliforskellige kontekster. Det er vigtigt, at de studerende far mestringsoplevelser og
entrepreneurielle erfaringer, men for at opna dette er det vigtigt, at fejl accepteres som en
del af processen, og at de studerende gives mulighed for selv at opdage disse fejl gennem
refleksion over egne og andres handlinger (Schon, 1987, s. 23).

Kreativitet

Inddragelse af kreativitet i undervisningen handler om at ggre de studerende i stand til at
skabe ideer, se muligheder, teenke divergent og at kunne forholde sig abent,
eksperimenterende og improviserende ifm. problemlagsning. Generelt udvikles kreativitet
gennem eksperimenterende arbejdsformer, dbne opgaver og udfordringer, benspaend og
eestetiske eller kunstneriske arbejdsformer. En vaesentlig pointe er, at kreativitet ikke kun
opstar individuelt, men ofte er et resultat af samskabende processer, der involverer viden,
ikke-viden, relationer og koncepter (Darsg, 2019).
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Flere teoretikere fremhaever, at kreativitet bygger pa viden og faglig indsigt og udviklingen
af kreativitet styrker muligheden for faglig leering og omvendt. Der findes seerlige
leeringsmiljger, som kan befordre kreativitet, og kreativitet kan treenes gennem seerlige
didaktiske former og aktiviteter. Et eksempel er “Den kreative platform” (Hansen og Byrge,
2008) og “Creative Platform Learning” (Christensen og Hansen, 2015).

Omverdens relation

Omverdens relation handler om den méade, hvorpé studerende opfatter deres omverden.
Der er seerligt fokus pa verden som entreprengriel mulighed og den studerendes identitet
som mulighed for omverden.

Den omverden og kontekst, som de entreprengrielle handlinger skal forega i, har
betydning for, om en handling giver mening, er rentabel og bidrager positivt. Derfor er det
vigtigt at forsta og have indsigt i omverden.

Kompetencer pa dette omrade kan indga i den faglige undervisning ved at relatere faglig
viden til den historiske og samfundsmaessige kontekst — herunder ogsa hvordan
forskellige vidensomrader kan anvendes i et fremtidsrettet perspektiv. Omverdens
relationen kan desuden udvikles ved at de studerende er involveret i aktiviteter uden for
uddannelsesinstitutionen — herunder ogsd kommunikation med interessenter fra
forskellige kulturer og geografiske placeringer.

Personlig indstilling

Ombhandler udviklingen af studerendes tro p4, at de med egne ressourcer kan agere i
verden og have indflydelse pa liv, karriere og ydre omstaendigheder. Det er ogsé evnen til
at kunne acceptere usikkerhed og kompleksitet.

Den personlige indstilling adskiller sig fra de @vrige omrader ved, at viden og feerdigheder
har karakter af selvindsigt og selvforstaelse. For (Rasmussen og Moberg, 2016) er der
mange feelles treek mellem, hvordan man kan arbejde med at udvikle de studerendes
entrepreneurielle, personlige indstilling og hvordan man, ifglge Bandura (Bandura, 1997)
udvikler self-efficacy gennem: Mestringsoplevelser, Sociale rollemodeller og
stedfortreedende oplevelser, Social overtalelse og daempning af stressreaktioner, som
modbvirker personers tilbgjelighed til at glide ind i negative tankemgnstre.

Self-efficacy er en vigtig faktor for entrepreneurielle handlinger (Rasmussen og Moberg,
2016), og forskningen viser, at der er sammenhaeng mellem hgj self-efficacy, og de
studerendes brug af deres kompetencer i praksis. | undervisningssammenheang kan
undervisningen med fordel struktureres, sa de fire veje til at styrke self-efficacy indgar
som en del af undervisningens organisering. Evnen til at handtere usikkerhed og
kompleksitet kan ggres til et omdrejningspunkt. Primaert gennem arbejde med abne
opgaver med begraensede forhandsoplysninger, hvor de studerende ikke kan vide,
hvordan opgaven skal lgses, eller hvornar den er lgst. Ifm. Sadanne opgaver er det muligt
at lade de studerende reflektere over deres fglelsesmaessige refleksioner, sa de far
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mulighed for at leere at acceptere de emotionelle reaktioner de far, nar de arbejder med
usikre og komplekse opgaver (Rohde og Olsen, 2013).

Undervisning, hvor der arbejdes med fremtidsscenarier, hvor de studerendes dramme,
planer og hab for fremtiden bringes i spil, kan hjeelpe med at fremme refleksioner over de

veerdier, muligheder og ressourcer, de studerende har og de valg, de kan ivaerksaette for at
na malene. Alene eller sammen med andre. Relevante rollemodeller eller forteellinger om,
hvad andre har gjort, kan veere med til at udvide de studerendes forstaelse af forskellighed

og af, hvordan forskellige personlige ressourcer kan anvendes til at udnytte denne
fremadrettet. (Rasmussen og Moberg, 2016) peger pa et opmaerksomhedsomrade ift.
undervisning direkte rettet mod udvikling af personlig indstilling og evaluering af samme,
at den risikerer at overskride en usynlig graense for, hvad der kan betegnes som hhv.
undervisning og terapi. De ser anvendelse af selvevalueringsredskaber som en mulighed
for at beskytte de studerende imod etisk problematiske situationer og samtidig udnytte
den dokumenterede effekt af selvevaluering.

Udover ovennaevnte metoder til at understgtte udviklingen af de studerendes
entrepreneurielle kompetencer, peger Fonden for entrepreneurskab (Rasmussen og
Moberg, 2016) pa en reekke szerlige didaktiske principper, der kan ggre undervisningen
mere entrepreneuriel. Dvs. en reekke forudsaetninger og redskaber, som undervisere kan
bringe i anvendelse med henblik pd at integrere entreprenarskab og faglighed i
undervisningen. Undervisning som inddrager de fire entrepreneurielle dimensioner er
derfor karakteriseret ved, at principperne i figur 9 indgar.

Figur 9: Didaktisk understottelse af entrepreneurielle dimensioner

Undervisningsprincipper, der understgtter:

Handling Kreativitet Omverdens relation Personlig indstilling
. Arbejde med . Arbejde med . Stimulere . Sikre
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inddragelse af . Arbejde med . Perspektivere anerkendende tilgang
studerende skabende aktiviteter faglighed, viden og . Arbejde ubevidst med
e  Give studerende e Sikre faglig feerdigheder usikkerhed
ansvar for aktiviteter fordybelsestid . Involvere sociale, . Involvering og
. Anvende viden og . Stille &bne/umulige gkonomiske og inddragelse af
feerdigheder i opgaver kulturelle kontekster studerende
forskellige kontekster | ® Overraske og etablere | Sikre interaktion . Understgatte og
R Anvende netvaerk og det uventede mellem individ, skole vejlede med feedback
relationer . Involvere flere sanser og omverden . Invitere til refleksion
) e Invitere til refleksion e  Opsgge viden og over personlige
. Varierende . .
. ift. fantasi og feedback fra ressourcer og
samarbejdsformer kreativitet omverden interesser
e Varierende e ltaleszette verden
praesentationsformer som mulighed
. Invitere til refleksion . Invitere til refleksion
ift. handling ift. omverden

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af Rasmussen og Moberg, 2016, s. 27-28.
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Rasmussen og Moberg (2016) fremheever vigtigheden af at udvikle entreprengrielle
erfaringer, og ser erfaring som mere dybtgdende end traditionel lzering, da det er noget,
man har en direkte personlig erkendelse af. Fonden for Entreprengrskab har fokuseret pa
de studerendes entreprengrielle self-efficacy og har malt de studerendes tiltro til at kunne
udfgre aktiviteter, der kreever kognitive og ikke-kognitive feerdigheder. Erfaringsbegrebet
handler i denne forbindelse om, at entreprengrielle undervisningsforlgb skal understgtte
dannelsen af brugbare erfaringer. Iflg. teksten er det vigtigt at skelne mellem de erfaringer,
som leeringsmaessigt er noget veerd, og de som ikke er det. Brugbare erfaringer giver
saledes mulighed for fremtidig handling, teenkning og refleksion i nye kontekster.

Undervisning, som understatter ovenstaende indeholder savel fagligt som entreprenarielt
indhold, samspil med omverden og drivkraft, og i seerlig grad akkomodativ og
transformativ leering. Erfaringsudviklende forlgb vil sédledes have form af processuelle
forleb med forskellige aktiviteter, output og evalueringskriterier. Det er ikke muligt at
beskrive ét eksemplarisk forlgb til udvikling af entrepreneurielle kompetencer. | stedet
anbefaler Fonden for Entreprengrskab en forstaelsesramme, som kan fungere i mange
forskellige faglige og sociale kontekster, udover klassisk iveerksaetterundervisning.
Forstaelsesrammen er opdelt i afseet, veerdiskabelse og proces, jf. figur 10.

Figur 10: Ramme for udvikling af entrepreneurielle kompetencer

Forstaelsesramme for udvikling er entrepreneurielle erfaringer og kompetencer

Afseet Veerdiskabelse Procesforstaelser

. Forretningsideer baseret pa . Faglige formidlingsforlgb for o Trin-for-trin modeller, som
idégenerering hos deltagerne andre studerende sikrer studerendes
(typisk inden for klassisk e  Fundraising eller hjzelp til procesforstaelse
ivaerksaetteriundervisning) bestemte grupper . Design thinking

. Faglige domeener eller . Projekter pa baggrund af . Effectuation tilgang
specifikke faglige udfordringer realiserede aktiviteter . Erfaringer med at handtere

Personlige ressourcer, viden og
erfaringer blandt deltagerne
Udfordringer og problemer,
som er en del af elever og
studeredes hverdagsliv

En konkret udfordring stillet af
en ekstern opdragsgiver
Specifikke opgaver/projekter
inden for en organisatorisk
ramme

En bestemt ressource
(gkonomiske, rammemazessige
eller materielle)

Mode, trends eller
samfundsmaessige forhold
Lokale/globale
problemstillinger

lveerksaettervirksomheders
nuvaerende og fremtidige veerdi
Sociale events

Udstillinger og oplevelser
Processer

Viden

Kunstneriske udtryk

Et problem, som er lgst eller
afhjulpet

usikkerhed og tvetydighed

Kilde: (Rasmussen og Moberg, 2016)
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Den overordnede metode, som studerende skal arbejde med, afhaenger af de intenderede
leeringsmal og bgr varieres, sa studerende, gennem uddannelsesforlagbet, far erfaringer
med mange forskellige entreprengrskabsformer, procesforstaelser, veerktgjer og
succesoplevelser. Ethvert forlgb bar indeholde refleksion, enten som en integreret del af
forlgbet eller som efterfglgende evaluering af leering.

Udvikling af de studerendes entrepreneurielle og innovative kompetencer er ligeledes en
del af Fadels (Fadel, et al., 2017) model for fire-dimensional uddannelse, jf. figur 11.

Figur 11: Entrepreneurielle kompetencer i Fadels model

Viden

“Hvad vi ved og forstar”

Tvarfaglighed
Traditionel (for eksempel markedsfaring)
Moderne (for eksempel entreprensrskab)
Temaer (for eksempel baredygtighed)

Fardigheder g.—hurﬂ;edes Karakter-
studerende egenskaber
"Hvordan vi
bruger det, "Hvordan vi
vi ved” opferer os og
engagerer os
i verden”
Kreativitet Narvar
Kritisk tz2nkning Nysgerrighed
Kommunikation Mod
Samarbejde Resiliens
Etik
Lederskab

Metalzering

“Hvordan vi reflekterer
og tilpasser os”

Metakognition
Et dynamisk tankesat

Kilde: Fadel et al., 2017.

Ifalge Fadel skal fremtidens uddannelser ga fra at fremme “reproduktion af viden” til
”ekstrapolering” ud fra den viden, vi har, og at anvende denne viden i nye situationer.
Uddannelser skal sikre, at mennesker udvikler et palideligt kompas og de
navigationsfeerdigheder, der kraeves, for at de kan finde deres egen vej igennem en stadig
mere usikker, omskiftelig og flertydig verden.

Det handler, ifglge Fadel, i stigende grad om kreativitet, kritisk teenkning, kommunikation
og samarbejde samt karakteregenskaber. Han pointerer at samarbejde og
samarbejdsevner er afggrende, bl.a. fordi innovation sjaeldent er et resultat af
enkeltpersoner (Fadel, et al., 2017, p. 16).

Ifalge Fadel vil innovative/kreative mennesker generelt have specialiserede faerdigheder
inden for et vidensfelt eller en praksis. Han mener, at de fire faerdigheder i fire-
dimensional uddannelsesmodellen (kreativitet, kritisk teenkning, kommunikation og
kollaboration) leeres igennem og sammen med leeringen af indholdsviden. Feerdigheder
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er, ifglge Fadel, ulgseligt forbundet med indholdsviden, da det er umuligt at undervise i
feerdigheder uafthaengigt af en basis af indholdsviden - f.eks. er det umuligt at taenke
kritisk pa ingenting. Dvs., den viden, vi underviser med, skal vaere kilde til kreativitet,
kritisk teenkning, kommunikation og tilskyndelse til samarbejde. Fadel ser derfor
undervisning i kreativitet som komplementaer med undervisning i indholdsviden.

I undervisningen er de fire dimensioner i modellen derfor spundet ind i hinanden, og
effektiv laering er en frugtbar blanding af elementer fra dem alle (p. 78). De bedste
leeringsoplevelser i skoler integrerer disse forskellige leeringsaspekter uden nagdvendigvis
at referere eksplicit til dem. Det er faktisk sandsynligt, at de (feerdigheder,
karakteregenskaber og metaleeringsstrategier) generelt laeres bedst, nar de er funderet i
konkrete videns domeeners kontekst. Dette overlap mellem viden, feerdigheder og
karakteregenskaber erillustreret ved de rade, skraverede felter i figur 11 ovenfor.

Fadel har fglgende bud p3, hvordan de fire feerdigheder kan indteenkes i undervisningen:

e Kritisk teenkning: Undervisning i kritisk teenkning kan ske pa flere mader, fx gennem
projekter. Hovedudfordringen er her transfer af feerdigheder til anden kontekst.

e Kommunikationsfeerdigheder kan udvikles gennem samarbejde. Herunder ogs4 at
undervise en medstuderende.

o Kollaborationsfaerdigheder kan styrkes gennem etablering af gruppeaftaler,
undervisning i lyttefeerdigheder, kunsten at stille gode spgrgsmal og
forhandlingsfaerdigheder (p. 121).

e Kreativitet kan veere vigtigste feerdighed i 21. arhundrede, da kreativitet er nadvendig
for at skabe innovative lgsninger pa 21st Century udfordringer. Leg er generelt unikt
velegnet til at styrke kreativ teenkning.

Iflg. Fadel (Fadel, et al., 2017) fgrer et aktivt engagement i leeringsoplevelser og en
konstruktiv tilgang til bedre leeringsudbytte ift. karakteregenskaber og det kreative
feerdighedsaspekt (p. 109). Dvs. undervisning:

e Hvor de studerende er aktive

e Hvorde studerendes selvregulering styrkes

e Som fremmer kommunikation og refleksionsfeerdigheder

e Som ersociale og relevante for den studerende

forbedrer muligheden for at kunne overfgre det leerte til nye situationer (transfer).

Selvom mere dbne opgaver kraever starre kreativitet, er de, iflg. Fadel, ikke ngdvendigvis
mere effektive til undervisning i kreativitet. Hvis de studerende ikke har opbygget de
ngdvendige feerdigheder, vil opgaver, der er alt for abne, virke overveeldende og veere
ineffektive. Underviserne bgr seette hjeelpsomme graenser, de studerende kan innovere
inden for, som passer til det laeringsudbytte, de haber at opna. Staerke begraensninger kan
ogsa forage behovet for endnu mere kreative tilgange.
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Iflg. Fadel er Blooms taksonomi en (maske for lineaer) karakteristik af komponenterne i
kritisk teenkning. “The future of Education & Skills - OECD Education 2030” — bygger
videre pa Fadels arbejde, og sigter mod veerdsaettelse af ikke kognitive feerdigheder,
sociale og emotionelle faerdigheder og blade faerdigheder, der ikke i dag males i
internationale sammenligninger som f.eks. PISA. Det er, iflg. Fadel, vigtigt at tydeliggare
mal og hvordan disse vil blive evalueret. Refleksion er vigtig i denne sammenhaeng, idet
refleksion understagtter laering, kompetencedannelse og sandsynligheden for, at viden,
feerdigheder og kompetencer far en transferveerdi, der ggr kompetencerne anvendelige i
andre sammenhaenge.

| “Comparing the Impact of three different experiential approaches to entrepreneurship in
Education”, (Lackéus, 2020) sammenlignes tre forskellige erfaringsbaserede tilgange til
entreprengrskabsundervisning med hensyn til effekt pa studerende. Artiklen er baseret pa
10.953 survey svar fra 1.048 respondenter samt 291 interviews m/studerende og
undervisere. Undersggelsens dataindsamling er foretaget pa 35 forskellige institutioner,
hvor undervisningen anses for veerende entreprengriel eller eksperimenterende. Lackéus
formulerer dette som undervisning, der fokuserer pa at give de studerende mulighed for at
leere ved at udfgre praktiske eksperimenter og aktiviteter.

De konkrete eksempler pa leeringsaktiviteter er vist i Figur 12. Nogle aktiviteter er gengivet
flere gange. Sandsynligvis fordi flere af underviserne, der har angivet leeringsaktiviteterne,

har veeret involveret i de samme aktiviteter.

Figur 12: Eksempler pa entreprengrielle leeringsaktiviteter

Examples of what students did that teachers deemed “entreprencurial™

Start a real-life company based on a technological innovation from the University.

Produce and broadcast a radio show to listeners in the local community. Sell radio commercials.
Produce and broadcast a radio show to listeners in the local community. Sell radio commercials.

Write fairytales. Draw illustrations. Give theatre play in English for class. Group work about a county.
Build a spaceship in group work and present it.

Write a book chapter. Make a poster about a political party. Do interviews outside school. Build a robot.
Start and then liquidate a mini-company based on own idea.

Help a company with a tricky problem. Compete with other students in finding solutions.

Participate in business idea development workshops. Interact with potential customers to test the ideas.
Start a real-life company based on own idea.

Use different apps on a tablet; drawing, maths, writing.

Write a letter. Give feedback to a classmate,

Give feedback to teacher on how class is. Students are tricked as a way to teach fact-checking

Start and then liquidate a mini-company based on own idea.

Make a boardgame. Manage a lesson. Give a massage. Give a concert. Programme games and share.
Collect waste oil. Make toys for orphans. Teach refugees Turkish. Manage own family’s finances.
Collaborate with architects to design a new playground.

Help elderly at a care centre to use iPads in various w;
Help elderly at a care centre to use iPads in various w:
Help elderly at a care centre to use iPads in various ways.
Help architects build a digital prototype of a new building,

Present a news “scoop™ to class. Write a theatre for preschool kids. Publish videos about gods.

Create texts on health for display at a health centre. Participate in the Lego League competition.

Write a fire safety plan for home. Help climate researchers collect data. Publish debate articles.

Read and discuss a text in class. Present group work about a country. Watch a movie and discuss.
Programme a robot and show to others. Create and send a video that helps a former classmate.

Publish instructional videos on YouTube; how to draw an eye, play chess, make chocolate etc

Publish a book. Create and sell a magazine on religion. Help society with integration issues.

Host open-house for parents and relatives to come and see what students have been doing in school.
Create a video about magnetism and show to younger students.

Arrange a music festival. Produce book review videos and share. Teach programming.

Produce a theatre play showing a trial. Learn about various professions.

Lobby to save a TV programme. Create and give out a magazine on child soldiers. Publish debate articles.
Create an experience day on the human body for older students. Arrange a science fair. Arrange a party.
Write stories and read them to younger kids. Arrange a fair about refugees. Write a sketch.

ouTube, Facebook, games, messaging etc.
ouTube, Facebook, games, messaging etc.
ouTube, Facebook, games, messaging etc.

Kilde: (Lackéus, 2020).

Side 22 af 54



De tre forskellige erfaringsbaserede tilgange til entreprengrskabsundervisning og deres
leeringsteoretiske fundament er vist i figur 13 og beskrives efterfglgende.

Figur 13: Tre forskellige tilgange til entreprengrskabsundervisning

Idea and artefact-creation
pedagogy (IACP)

Value creation pedagogy
(VaCP)

Venture-creation
pedagogy (VeCP)

Focus Idea and artefact-creation
Definition Let learn by

work in teams to create
artefacts around ideas they
develop themselves
Opportunity identification
and creation (Shane, 2003)

Definitional
grounding and
source of passion
Examples in
practice

inclass

Students create artefads in
class, such as plans,
presentation materials or
prototy pes
Observedimpact  Weak/no development of
entrepreneurial
ocompetencies

Somewhat increased
motivation

Some development of
curricular knowledge/skills

Motivational Hedonism
theory base
Critical questions ks this really

entrepreneurship?

Kilde: Lackéus, 2020.

Students work thematically

Value creation

Let students leam by
applying their knowledge
tocreate something of value
to external stakeholders
New value creation (Bruyat
and Julien, 2001)

Students produce text ar
video that is useful or
enjoyable far others
Students help others with
something they need help
with

Strong development of
entrepreneurial
competencies

Strong increase of
motivation

Strong development of
curricular knowledge/skills

Belonging

Is this too good to be true?
Is this really that different?

Venture creation
Let students learn
through mini or full
venture creation

Organisation creation
(Gartner, 1989)

Students start a new
mini-venture that is later
liquidated

Students start a full-scale
venture that they become
cofounders of if
successful

Strong development of
entrepreneurial
competencies

Strong increase of
motivation

Weak/no development of
curricular knowledge/
skills outside
entrepreneurship

Egoism

ks this really education?

Den fagrste tilgang er mulighedsskabelsestilgangen, (Idea and artefact-creation pedagogy
- Opportunity-based definition of entreprengrskab), som fokuserer pa at identificere og
udnytte muligheder. Det er en bredere definition af entreprengrskab, som ikke
ngdvendigvis medfgrer opstart af en ny virksomhed. | stedet drejer det sig om, at den
studerende udvikler viden og kompetence til at undersgge, udvikle og handle péa ideer og
muligheder. Mulighedsidentifikation og mulighedsskabelse har domineret paedagogiske
diskussioner om entreprengrskabs uddannelse mere end andre.

(Gibb, 2002, s. 105) fastslar, at en initiativrig person "s@ger og udnytter muligheder", og at
veegten af virksomhedsuddannelsespaedagogik ligger pa friheden for individet til at aendre,
vokse, udvikle sig, handle pé og tilpasse sig muligheder. (Draycott og RaeRamsey, et al.,
2011, s. 138) har udtalt, at virksomhedsuddannelse handler om ”udvikling af
selverkendelse og self-efficacy til at kunne undersgge, udvikle og handle ud fra ideer og
muligheder”. (Shane og Venkataraman, 2000, s. 218) definerer i sammenheang hermed, at
entreprengrskab kan defineres som "sammenhaengen mellem to faenomener:
Tilstedeveerelsen af lukrative muligheder og tilstedevaerelsen af initiativrige individer”.

Den anden tilgang er veerdiskabelsestilgangen, (VaCP: Value-creation pedagogy), hvor
entreprengrskab betragtes som en proces med at skabe ny veerdi for andre. Denne tilgang
leegger vaegt pa at inddrage alle studerende i entreprenarskabsundervisning og tage
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udgangspunkt i deres eksisterende og fremtidige kompetencer til at skabe noget af veerdi.
Anvendt i undervisningen kan en erfaringsbaseret, veerdiskabende tilgang handle om, at
studerende leerer ved at anvende deres eksisterende og fremtidige kompetencer til at
skabe et eller andet af vaerdi for mindst én ekstern interessent uden for deres gruppe,
klasse eller skole”(Lackéus, 2020). Den vaerdi, som studerende skaber for andre, kan
veere gskonomisk, social, gkologisk, mental, fysisk osv. (Blenker, et al., 2011).

Selvom uddannelsens hovedformal ikke er at lade studerende skabe vaerdi for andre, kan
det stadig veere et middel til at fremme dybere leering og engagement. Artiklen papeger, at
den veerdiskabende tilgang har en mere altruistisk og relations orienteret tilgang til
undervisning i entreprengrskab og kan derigennem bidrage til en dybere leering og hajere
engagement. Lackeus fremfarer, at der er konsensus omkring, at en handlingsorienteret
tilgang har den starste effekt pa de studerendes entrepreneurielle viden, faerdigheder og
attitude/kompetencer, men ellers mener han, at det stadig diskuteres, om
entreprengrskab undervisning virker, og at der mangler evidens ift. virkningen af den
veerdiskabende tilgang.

Den tredje tilgang er organisations-/virksomhedsskabelsestilgangen,
(Virksomhedsskabende paedagogik (VeCP: Venture creation pedagogy), som er fokuseret
pa opstart af nye virksomheder og udvikling af forretningsidéer (Neck og Corbett, 2018).
Det kan f.eks. veere i forlgb, hvor studerende driver en lille virksomhed i en eller to
semestre, eller opstarter en reel virksomhed med henblik pa at fortseette den efter endt
uddannelse. Der tages udgangspunkt i en klassisk definition af entreprengrskab
“Entreprengrskab is the creation of new organisations”, (Sgrensen og Gartner, 2006, s.
62). Det leeringsteoretiske fundament er problembaseret leering, leering i teams,
projektleering og cooperative leering, konstruktivistisk leering og design-based leering. En
studerende centret tilgang til leering.

De naevnte tilgange sammenligner Lakéus pa alle de fglgende elementer: 1) Udvikling af
entreprengrielle kompetencer, 2) laering om fag-faglig viden (subject matter) og
feerdigheder samt 3) engagement og motivation.

Lackéus anser entreprengrskab som det at skabe nye former for veerdi og foreslar dermed
bade en bredere og mere leeringsorienteret definition af entreprengrskab end de
etablerede, som typisk retter sig mod etablering af virksomheder eller det at skabe
muligheder. "At skabe nye former for veerdi er en meget bredere aktivitetstype end at
skabe en ny organisation eller en ny forretningsmulighed og kan ses i mange menneskers
"hverdagspraksis" i alle samfundssektorer (Blenker, et al., 2011).

Han fremfarer, at dette synspunkt har vigtige uddannelsesmaessige implikationer. F.eks.
et behov for at inddrage alle studerende i entreprengriel uddannelse (Blenker, et al.,
2011). Han argumenterer videre, at veerdiskabende metoder méske endda skal blive "en
vaesentlig del af grunduddannelsen", sa alle studerende undervises i
entreprengrskabsmetoder, som har potentiale til at friggre det vaerdiskabende "potentiale
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i den menneskelige natur" (Sarasvathy og Venkataraman, 2011). Veerdien, de studerende
skaber gennem veerdiperspektivet/tilgangen til entreprengrskab, kan veere gkonomisk,
social, gkologisk, mental, fysisk osv. Her er Lackeus séledes pa linje med FFEs definition
af entreprengrskab.

Selvom Lackeus papeger, at der mangler evidens ift. udbytte, sd mener han dog, at det er
bevist, at leeringssituationer og aktiviteter, der giver en falelsesmaessig pavirkning,
fremmer studerendes evne til at laere mere effektivt. Dermed kan eksperimenterende
undervisning, entreprengrskabsundervisning og de forskellige entreprengrielle tilgange
omsat til aktiviteter, der fokuserer pa veerdiskabelse, "trigge” falelsesmaessige
leeringssituationer, oplevelser og erfaringer, som har en effekt i form udvikling af de
studerendes viden, feerdigheder og kompetencer, herunder troen pa egne evner
(entrepreneurial self-efficacy).

Det er vistifigur 14, som er en kausal model for, hvordan eksperimenterende og

entrepreneurielle tilgange til uddannelse kan fgre til folelsesmaessige leeringsaktiviteter
for studerende, hvilket igen farer det gnskede leeringsudbytte.

Figur 14: Tredelt kausal model for entrepreneuriel uddannelse

4 4 4
Experiential entrepreneurial ..trigger emotional ..which in turn leads to
education approaches... learning events for students... desired learning outcomes.
e \ Interacting with Entrepreneurial self-efficacy
| Enterprise ! outside world

education Proactiveness/initiative-taking
i Value creation
Idea and artifact ! for others

creation pedagogy

Marketing skills

Entrepreneurial

Teamwork . L
passion/motivation

i Value-creation pedagogy :

Applying new knowledge Subject matter

gTTTTTTTTToTETmmmoTmmmmamemT \ in practice knowledge and skills

! Entreprene:urshlp ' Uncertainty in Entrepreneurial identity

i education 1 learning environment

: : Self-insight
Mini-venture ! Feedback and support . |

creation pedagogy : from external people Uncertainty tolerance

Full-venture Perseverance

i creation pedagogy ; and other kinds of .

\_ L / \ emotional learning events. L and other desired outcomes.

Kilde: Lackéus, 2020.

Den observerede effekt af mange entrepreneurielle leeringsaktiviteter, er gget motivation
og passion blandt de studerende. Sammenhangen mellem folelsesmaessige
leeringsaktiviteter, sdsom "interaktion med verden udenfor skolen” og "veerdiskabelse for
andre” er direkte forbundet med de gnskede effekter af entreprengrskabsundervisning.
Det handler f.eks. om at udvikle troen pa egne evner (self-efficacy), proaktivitet, marketing
feerdigheder, entreprengriel passion osv.

Entreprengriel passion heenger teet sammen med udbytte. Det kan veere i form af hgj
motivation for at leere i uddannelsen, gget ansvarlighed over for sig selv og andre og en
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dybdegaende personlig udvikling. Herunder eendret attitude, gget vedholdenhed og
selvindsigt. Det postuleres, at veerdiskabelse for andre kan udvikle fag-faglig viden, fordi
de studerende forstar og husker den faglige viden bedre i en veerdiskabelses
sammenhaeng. F.eks., at arbejde med en konkret virksomhedscase kan ggre, at du
studerende forstar og husker teorier bedre - og dermed kan denne arbejdsmetode veaere
med til at udvikle faglig viden?

Sammenfattende konkluderer artiklen, at entreprengrskabsundervisning, hvor de
studerende bliver fglelsesmaessigt involveret og engagerede gennem interaktion med
verden udenfor, og skaber veerdi for andre, arbejder i teams og far support og feedback fra
eksterne, er mere effektivend undervisning, der ikke er sa fglelsesmaessig engagerende.

Sammenhangen mellem fglelsesmaessig involvering og pavirkning og effekt af
entreprengrskabsundervisning pa studerende er illustreret i figur 15.

Figur 15: Effekt af falelsesmaessig pavirkning

Emotional learning Attitudinal Effects on
events changes students

Interaction with Students get strong Students learn

7 —™ desire to learn more »  knowledge/skills
external world )
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Entreprencurial Students are more Students own the
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Creating value

external world
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self and others

learning process

Students are kinder to
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. ] — .

for others value for others each other in class
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support from [—— — personally from entrepreneurial

competencies

Kilde: Lackéus, 2020.

Den virksomhedsskabende psedagogik (VeCP) har fokus p4 at tjene penge til sig selv,
hvilket motiverer og giver mening. Veerdiskabende psedagogik (VaCP) er orienteret mod
andre. Det at skabe veerdi for andre, sammen med andre giver et formal, skaber
tilhgrsforhold og sammenhold, giver mening, positive falelser og motivation og den dybe
leering af kernepensum, viden og feerdigheder. At skabe veerdi for andre er en vigtig del af
den enkeltes identitet og kan derfor blive en steerk motivationsfaktor for at arbejde med
entreprengriel undervisning. Tilgangen i den veerdibaserede paedagogik ses som en bro
mellem undervisning og entreprengrskab, men tilgangen kreever uddannelse af
undervisere. Fordi vi beveeger os over i det fglelsesmaessige, skal underviseren kunne
stgtte de studerende i denne proces, ogsa falelsesmaessigt.
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| EntreComp Userguiden, beskrevet i afsnit 3, er der fra side 38 til og med side 169
eksempler pa casestudier og projekter, der integrerer EntreComp. Der er mange
interessante eksempler, men her fremhaeves blot nogle f4 cases.

En case omhandler et italiensk forlgb for undervisere, der hedder 21st Century skills (s.
66-67). Formalet med forlgbet er at stgtte undervisere i at udvikle
entreprengrskabskompetencer hos deres studerende gennem udvikling af egne
entreprengrskabskompetencer, hvilket sker gennem introduktion af EntreComp-
modellen. Metoden er erfaringsbaseret leering, og er primaert designet til gymnasieleerere
for, at de selv skal udvikle entreprengrielle kompetencer. Underviserne bliver bedt om at
anvende entreprengrielle metoder og veerktajer, (idégenerering, brainstorming,
idéanalyse, elevator pitching, prototyping, konkrete planer). Afslutningsvist skal
underviserne designe en individuel laeringsaktivitet for deres elever for derigennem at
integrere egen leering.

Det er en interessant case, da underviserne her mere eller mindre gennemgar faser og
processer, hvor de anvender kompetencerne fra EntreComp, som de senere leere deres
elever. Dvs., der sker en udvikling af kompetencer hos underviserne som en forudsaetning
for det videre arbejde med at udvikle nye entreprengrskab leeringsaktiviteter for egne
elever. En sadan egen kompetenceudyvikling kan maske veere motiverende for nye
entreprengrskabsundervisere og samtidig klaede dem pa til at udvikle, implementere og
arbejde med konkrete aktiviteter, der udvikler entrepreneurielle kompetencer.

Et andet projekt omhandler opbygning af EntreComp4All Online, som er en interaktiv
online model, som kan bruges til at udforske de 15 kompetencer i EntreComp modellen
naermere. Det er malet, at det skal veere en tilgeengelig ressource for alle, som kan bidrage
med at:

e opbygge entreprengrskabskompetencer pa en struktureret og malbar made

e atskabe et gkosystem af interessenter, der hjeelper brugere af veerktgjet med at
opbygge deres kompetencer.

e athjeelpe brugere med at forst4, at entreprengrskabskompetencer kan leeres, og
at de kan opdeles i et saet af kompetencer/faerdigheder samt en mulighed for at
vurdere niveauet af deres entreprengrskabskompetencer gennem et
selvevalueringsveerktgj: Build your entrepreneurial 1Q (scify.org).

| et tredje, interessant projekt er der skabt et “curriculum development canvas” til at
udvikle og designe nye leeringsaktiviteter, der treener og udvikler ny kompetencebaseret
leering, alle relateret til EntreComp rammen. Dvs., det handler om udvikling af
entrepreneurielle kompetencer. Microsoft Word - Curriculum Development Canvas.doc
(salto-youth.net)

Et sidste interessant projekt er LOOPME, som er et veerktgj, der fremmer leering gennem
refleksion og feedback pa konkrete opgaver og laeringsmal. Veerktgjet er udviklet af Martin
Lackéus. Home | LoopMe. LoopMe er anvendt i et projekt pa VIA, hvor formalet er at
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integrere innovation og entreprengrskab i pensum pé ingenigruddannelserne pa VIA UC.
Projektet har fundet relevant viden, feerdigheder og kompetencer til at formulere
leeringsmal og progression i EntreComp-rammen (Thomassen og Friberg, 2021).

| artiklen “Fostering an entrepreneurial mindset: A typology for aligning instructional
strategies with three dominant entrepreneurial mindset conceptualizations”, (Larsen,
2022) fremfares det, at undervisning i entreprengrskab er en made at kleede de
studerende pa til at handtere VUCA og samtidigt vaere innovative. Derfor er formalet med
entreprengrskabsundervisning ogsa at leere de studerende, hvordan de bliver i stand til at
handle entreprengrielt pa tveers af en bred raekke af situationer og kontekster,(Gibb,
2002), (Hytti og O’Gorman, 2004). Artiklen fremhaever, at Entreprengrskabsuddannelse
(EE) pa hajere uddannelsesinstitutioner (HEl'er) har udviklet sig fra at have fokus pa
opstart af nye virksomheder og ledelse af smé virksomheder til at tilskynde til udvikling af
bredere kompetencer, feerdigheder og holdninger. Formalet er at gare studerende i stand
til at styre deres karriere og leve pa en entreprengriel made ((Hytti og O’Gorman, 2004),
(Lackéus, 2020). Artiklens forskningsspgrgsmal er: Hvad er det entrepreneurielle mindset
(EM)? Spergsmalet forsgges besvaret pa baggrund af et litteraturstudie af aktuel litteratur
om entreprengrskabsundervisning pa hgjere laereanstalter. Artiklen praesenterer en
taksonomi med tre forskellige tilgange til at forsta og beskrive, hvad det betyder at have et
entreprengrielt mindset. Hver tilgang har et tilhgrende teoretisk fundament, og det
inkluderer nogle specifikke kompetencer eller adfeerd, der forbindes med at have et
entreprengrielt mindset (EM). Taksonomiens tre tilgange er vist i figur 15.

Figur 16: Taksonomi for entreprengrielt mindset

Mindset Forklaring

Kognition Entreprengrskabsmindsettet (EM) kan defineres som en bestemt made at teenke pa, som er
karakteristisk for entreprengrer. Konceptet er baseret pa kognitiv psykologi (Naumann, 2017) og
indebeerer, at videns- og teenkemader er forskellige for entreprengrer i forhold til ledere eller

lenmodtagere.
Mindset som EM kan ogsa beskrives som en specifik tilstand, der treekker mennesker mod entrepreneurielle
en aktiviteter. Konceptet er inspireret af socialpsykologi og holdningsteori og kan opdeles i kognitive,
sindstilstand affektive og konative komponenter, der disponerer personer positivt over for iveerksaetteri og en

disposition for at engagere sig i adfeerd, der er i overensstemmelse med en entreprengrs. (Zabelina og
Robinson, 2010). Et entreprengrielt mindset som en konstant sindstilstand medfgrer positive
overbevisninger om og felelser over for entreprengrskab og sig selv som entreprengr eller
forandringsagent, samt en tilbgjelighed til at agere som en entreprengr eller forandringsagent, f.eks.
at veere proaktiv og vedholdende ift. udfordringer og at fele sig godt tilpas i forandringsprocesser.

Kapabilitet En tredje made at forsta EM pa er, at bestemt entreprengriel viden, feerdigheder og kompetencer er
kritiske for succes med entreprengrskab. Kompetencerne kan kategoriseres som
kognitive/psykologiske, sociale og adfeerdsmaessige og omfatter faerdigheder som kreativ teenkning,
at kunne se muligheder, beslutsomhed, selvtillid og motivation. (Solesvik, 2013). Feerdigheder og
kompetencer, der anses for veesentlige for succes med entreprengrskab, omfatter ligeledes evnen til
at kommunikere, samarbejde og fokusere pa kunder (Larsen, 2022). Endelig er det faerdigheder og
kompetencer, (adfeerdstendenser), sdsom evnen til at udnytte muligheder, kunne handle,
eksperimentere og innovere (Bodnar, 2018).

Kilde: Egen tilvirkning ud fra (Larsen, 2022).
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En af konklusionerne i artiklen er, at for at udvikle eller fremme et entreprengrielt mindset,
sa skal entreprengrskabsundervisningen veere med et studentercentreret perspektiv. Den
skal veere aktiv og eksperimenterende. Som eksempler herpa naevnes spil, design thinking

processer, projektbaseret undervisning, improvisationsaktiviteter og workshops. Det
fremfares ogsa, at det er en tidskreevende opgave at udvikle et entreprengrielt mindset.
Det kreever en kombination af undervisningstilgange. Det entrepreneurielle mindset vil
udvikle sig i takt med, at studerende udsaettes for en kombination af underviser- og
studentercentreret leering over en laengere periode. Dette synspunkt antyder, at et
entreprengrielt neeppe kan udvikles i lgbet af et 1-semester modul.i
entreprengrskab/iveerksaetteri, men bagr indarbejdes som et element i hele/helheden af
uddannelser for at opna optimal effekt.

Artiklen giver, med udgangspunkt i de tre forstaelser af entreprengrielt mindset, tre
konkrete forslag til undervisningsstrategier til udvikling af et entreprengarielt mindset, jf.

figur 17.

Figur 17: Forslag til undervisningsstrategier

Table 3. Instructional strategies for entrepreneurial mindset development.

Mindset as cognition

Mindset as frame of mind

Mindset as capability

Objective of EE programmes
Knowledge and cognitive skills
(education ‘about’ and ‘for’
entrepreneurship)

What is learning?

A change in knowledge structures

and cognitive processes
What to learn?

Entrepreneurial thinking
supported by new knowledge
structures

How to learn?

Lectures and readings

Real-life case studies

Problem-solving

Student reflections

Extrapolation

Proposed main learning theory

Problem-based learning

(Barrows)

Objective of EE programmes

Positive attitudes towards becoming
entrepreneurial and behaving
entrepreneurially (education ‘through’
entrepreneurship)

What is learning?

A change in the basic premises of thoughts,

actions and feelings
What to learn?

Habits of mind and a point of view with a
positive predisposition towards
entrepreneurial behaviour

How to learn?

Through reflection, experiences and discourse

Swdent-centred

Role plays, simulations, serious games, case
studies, life stories

Proposed main learning theory
Transformative learning (Mezirow)

Objective of EE programmes
Knowledge, skills and competencies
relevant for an entrepreneurial career
(education ‘for’ entrepreneurship)

What is learning?
A change in an individual’s ability to do
something
What to learn?
Entrepreneurial knowledge, skills and
competencies

How to learn?
Learning by doing
Concrete experiences, reflective
observation, abstract conceptualizations
and active experimentation

Proposed main learning theory
Experiential learning (Kolb)

Kilde: Larsen, 2022.

En konklusion i dette litteraturstudie er, at entreprengrielt mindset ikke kun er relevanti
konteksten af ivaerksaetteri, men ogsa generelt for samfundet, erhvervslivet og privatlivet
generelt. En undervisning, der fokuserer pa udvikling af studerendes entrepreneurielle
mindset medfgrer saledes fordele ud over potentialet i opstart af virksomheder. Det
bidrager ogsa til udviklingen af personer, der er bedre rustet til at handtere nyt, forandring
og usikkerhed, som er eksistentielt i bade det professionelle og personlige liv (Fayolle,
2013) og (Kuratko og Morris, 2018). Entreprengrskabsundervisning praesenterer
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studerende for en mulighed for at forestille sig andre (karriere) veje/mader at vaere og leve
pa(Frederiksen og Berglund, 2020) (Frederiksen & Berglund, 2020).

Network for Teaching Entrepreneurship (NTFE) er pa linje med tilgangen i Inge B. Larsens
artikel og fremheever, at mange undersggelser viser, at en entreprengriel tankegang kan
leeres, og at det er relevante faerdigheder/kompetencer generelt. | seerlig grad kan non-
kognitive feerdigheder som tidsstyring, teamwork, problemlgsning og konfliktlgsning
udvikles, leeres og forbedres gennem forskellige entreprengrielle programmer og
undervisningsmetoder, som kan integreres i andre fag. Det kraever en varieret tilgang til
undervisningen, der inkluderer praktisk erfaring, mentoring og real-life eksempler. Det
skal tages i betragtning, at NFTE selv er et eksempel pa en organisation, der anvender
eksperimentel leering til at undervise i entreprengrskab og erhvervsfeerdigheder. Ifalge
NFTE selv har NFTE-programmer vist sig at forbedre elever/studerendes kommunikation,
problemlgsning og argumentationsevne samt styrke deres tro pa deres egen indsats.
(www.nfte.com/entrepreneurial-mindset).

5. Strategier forimplementering pa uddannelsesinstitutioner

Litteraturen om entreprengrskab fokuserer primaert pa, hvorfor entreprengrskab er vigtigt,
hvad det er samt hvilke tilgange til undervisning, der kan antages. Der findes derimod ikke
meget litteratur om, hvordan entreprengrskab eller det entreprengrielle mindset
implementeres bredt pa en uddannelsesinstitution, og hvordan en operationel
entreprengrskabsstrategi kan se ud. | dette afsnit inddrages der derfor ogsa nogle
praktiske eksempler fra videregdende uddannelsesinstitutioner samt nogle overordnede
anbefalinger af mere politisk karakter, f.eks. fra OECD.

5.1 VIA University College og andre videregaende uddannelsesinstitutioner

VIA University College harindarbejdet det entreprengrielle i den overordnede strategi. Den
operationelle entreprengrskabsstrategi tager udgangspunkt i, at alle studerende skal
mgade entreprengrskab i labet af deres uddannelse, fordi de ”ikke kun skal have
feerdigheder i det fag, de har leest. De skal vaere kleedt pa til at udfordre det eksisterende
og turde saette nye idéer i spil” (www.via.dk, 2023b).

Alle fremtidens fagprofessionelle skal, ifalge VIA, veere i stand til at taenke entreprenant,
og derfor er entreprengrskab en integreret del af undervisningen og studieordningerne pa
VIAs uddannelser. ”Den entreprengarielle vej — uanset om de studerende vil etablere egen
virksomhed eller udvikle en idé eller et projekt til en allerede eksisterende organisation -
handler om, at studerende forholder sig til, hvem de er, hvad de kan og hvad de vil. Idéer
skabes og udvikles ved at arbejde med dem, praesentere dem for andre og forholde sig til
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feedback. Vejen bliver skabt, og mulighederne kommer til syne, mens de studerende gar
vejen. Gennem handling skabes ny erfaring, som kvalificerer det naeste skridt, skeerper
idéens muligheder og potentiale — og skaber afklaring og giver mod til at ga videre. Det er
baggrunden for VIA-studerendes arbejde med entreprengrskab” (www.via.dk, 2023b).

Malsaetningen for VIA er, at alle studerende mgder undervisning i entreprengrskab og
innovation i labet af deres uddannelse med afsaet i den faglighed og de fag, som de
studerende mader pa uddannelsen, og med en taet kobling til praksis. Det lader til, at VIA
arbejder med en integreret tilgang, hvilket er pa linje med bade FFE og gvrige artikler. Fag-
fagligheden er udgangspunktet for at arbejde med at udvikle de studerendes
entreprengrielle mindset.

VIAs studerende far ligeledes mulighed for arbejde med entreprengrskab i VIAs
Studentervaeksthuse, hvor de kan arbejde malrettet med innovation og ivaerksaetteri i
samarbejde med undervisere og studerende pa tveers af uddannelserne. Her kan de
studerende etablere en virksomhed i et startup-forlgb, hvilket matcher den funktion,
GROW har pa EAAA.

| artiklen “Embedding Innovation and Entrepreneurship in Engineering Education Through
Curriculum Development and Educator Training: A Case from Denmark”, 2021, (Friberg og
Thomassen, 2021) preesenterer Casper Friberg og Mette Lindahl Thomassen fra VIA
University det indledende arbejde, der er gjort for at integrere innovation og iveerkseetteri i
pensum pa ingenigruddannelserne pa VIA UC. Relevant viden, feerdigheder og
kompetencer til at formulere laeringsmal og progression er fundet i EntreComp-rammen
(2021). Disse er, som tidligere beskrevet, kategoriseret i tre hovedfag/spor: Idé og
muligheder, ressourcer og handling. | artiklen er begreberne innovation og
entreprengrskab defineret som:

1. Innovation er at udvikle nye lgsninger
2. Entreprengrskab er at handle ud fra muligheder og ideer for at skabe veerdi for andre.

Friberg og Thomassen har derudfra defineret leeringsmal for hvert af de tre omrader, jf.
figur 18.

Figur 18: Leeringsmal

Leeringsmal for kreativitet, foreslaet semester og solo niveau

Foreslaet Leeringsmal Solo niveau
semester

2 Identificere kreative og malrettede ideer/l@sninger 2

4 Beskrive kreative og malrettede ideer/lgsninger 3

6 Udvikle kreative og malrettede ideer/l@sninger 4
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Leeringsmal for selvbevidsthed, foresldet semester og solo niveau

veerdiskabelsesprocesser

Foreslaet Leeringsmal Solo niveau
semester
1 Identificere egne midler/kompetencer 2
Beskrive og anvende egne midler/kompetencer 3
6 Analysere og argumentere for anvendelsen af egne midler/kompetencer i 4

Leeringsmal for at kunne handle pa muligheder, foreslaet semester og solo niveau

Foreslaet Leeringsmal Solo niveau
semester
3 Kan identificere metoder til at planleegge og fa succes med planlagte handlinger 2
Kan identificere sandsynlige muligheder
4 Kan eksekvere pa planlagte opgaver for at nd mal 3
Kan eksekvere pa sandsynlige muligheder
Praktik Kan eksekvere og arbejde selvsteendigt med at opnd mal 3
6 Kan tage ansvar for en innovativ proces for at arbejde med tvaerfaglige udfordringer 4
7 Kan designe og implementere produkter, l@sninger og services, der skaber veerdi 4

Kilde: (Friberg og Thomassen, 2021)

Artiklen konkluderer, at den mest effektive metode til at integrere entreprengrskab i
videnskabelige og tekniske uddannelser er ved toning af det eksisterende pensum

(Handscombe, et al., Nabi og Holden, 2008). For bedst at forberede underviserne til det, er

der udviklet et kompetenceudviklingsforlab, som er praktisk orienteret og bestar af tre

workshops. Det skal hjeelpe undervisere med at skabe leeringsdesign, der indarbejder
leeringsmal i baeredygtig innovation og entreprengrskab. Overblik over
kompetenceudviklingsforlgb for undervisere er vist i figur 19.

Figur 19: Overblik over kompetenceudviklingsforlgb for undervisere

Preparation

Watch introductory tutorial, read articles, and watch videos about sustainability,
entrepreneurship, entrepreneurship-education and working with sustainability in

engineering education.

Workshop 1

Presentations and plenary discussions focusing on:

- Introduction and purpose of the course

- Definitions

- Learning objectives and competencies in sustainability and entrepreneurship
- The role of the teacher and to support entrepreneurial competencies

- Entrepreneurship in a VIA and engineering context

- The entrepreneurial learning processes

- Planning form for teaching experiment

- Evaluation of workshop 1 and preparatory material.

Planning
experiment

to help students achieve them.

Select relevant learning objectives for sustainable entrepreneurship and plan learning experiments

Workshop 2

Participants present their planned experiments and receive feedback.

Experimenting

During the semester, the educators conduct the learning experiments and asses the effects.

Workshop 3

Evaluation of the learning experiment and identification of next best steps.

Kilde: (Friberg og Thomassen, 2021).

De to fgrste pilotworkshops er blevet gennemfgrt. Planen er at bruge den sociale

leeringsplatform LoopME, 2021) til at falge undervisernes udvikling i forlgbet.
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| skrivende stund er den foreslaede progression og metode til underviseruddannelse i
gang, men der er udfordringer, som primaert omhandler mangel pa tid hos undervisere til
at treene og implementere entreprengrskabsundervisning. Mange undervisere er allerede
pressede pa prioritering af deres timer pa grund af budgetmaessige begreensninger.

Pa plussiden implementerer flere undervisere allerede leeringsmalene, selvom de ikke er
eksplicit til stede i studie- og forlabsbeskrivelser. Den anbefalede tilgang til at udvikle de
studerendes entreprengrielle kompetencer er ikke en genopfindelse af nuveerende
pensum, men skal snarere ses som toning af det aktuelle undervisningsindhold og
opnaelse af yderligere leeringsmal gennem aendring af undervisningsmetoder.

UCN, som EAAA ofte sammenligner sig med, virker til at have mest fokus pa den
traditionelle start up vej og ser vi pa den stgrste videregdende uddannelsesinstitution i
Aarhus, Aarhus Universitet, sa har de tilsyneladende ikke en eksplicit
entreprengrskabsstrategi. | deres mission indgar elementet dimittender til fremtidens
arbejdsmarked. Her fokuserer AU pa to elementer, som er udvikling af
uddannelsesportefgljen samt samspillet mellem studerende og arbejdsmarkedet. Der
indgar ikke en specifik entreprengrskab strategi eller noget omkring det entrepreneurielle
mindset

Nar vi dykker ned i artiklen ”Fostering an entrepreneurial mindset: A typology for aligning
instructional strategies with three dominant entrepreneurial mindset conceptualizations”
(Larsen, 2022), fra netop Aarhus Universitet, som vi tidligere har inddraget, er der dog
anvist (s. 244) et konkret forslag til tre strategiske/instruerende tilgange til at udvikle et
entreprengrielt mindset (EM).

Artiklen naevner ikke, om disse tilgange indgar i f.eks. AUs curriculum eller studieordninger
som konkrete strategier eller arbejde med innovation og entreprengrskab. Konklusionen i
Inge B. Larsens litteraturstudie er, at forskere anerkender, at EM ikke kun er relevant i
konteksten af iveerksaetteri, men ogsa for samfundet, forretningsmiljg og privatliv generelt.
EE, (Entrepreneurial Education), der adresserer studerendes EM, (Entrepreneurial
Mindset) medfarer sledes fordele ud over potentialet i opstart af virksomheder. EE
bidrager til udviklingen af personer, der er bedre rustet til at handtere nyt, forandring og
usikkerhed, som er eksistentielt i bade det professionelle og personlige liv (Fayolle, 2013
og Kuratko og Morris, 2018). Entreprengrskabsundervisning preesenterer studerende for en
mulighed for at forestille sig andre veje/mader at veere og leve pa(Frederiksen og Berglund,
2020).

| et blogindleeg pa AUs website, november 2018, med titlen ”Hvad er entrepreneurskab —
og hvordan passer det sammen med uddannelse?” (Mathilde Andersen, 2018) fremfares
synspunktet, at entreprengrskab ikke kun er et synonym for virksomhedsopstart. Det kan
anskues som et didaktisk greb, der kan anvendes i undervisningen i folkeskolen,
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gymnasiet og universitetet, og som vil bidrage til, at studerende bliver gode til at arbejde
med problemlgsning, tilegner sig kritisk sans og er kreative.

Der er fokus pa "at skabe veerdi for andre” samt pa begrebet self-efficacy omhandlende,
hvordan unge, gennem sma succesoplevelser med at iveerksaette projekter og tiltag, far en
tro pa egen formaen, som saetter dem i stand til at handle og engagere sig i det samfund,
de er en del af. Det handler om mindset.

Entreprengrskab som didaktisk greb udfoldes som det at undervise i, for og gennem
entreprengrskab, f.eks. med Change Makers Model: We, Me, Discovery, Experimentation,
Consolidation. Her startes med den studerende frem for fagligheden, hvor er han/hun, og
hvordan kan det bidrage til samarbejde med andre ift. at lase en faglig problemstilling? Det
vil give et almengyldigt leeringsudbytte, som tidligere neevnt, at de studerende bliver gode
til at arbejde med problemlasning, tilegner sig kritisk sans, er kreative.

I blogindleegget fremhaeves det, at ledelsen spiller en ngglerolle i form af at skulle give
opbakning og skabe rum og strukturer, der understgtter entrepreneurielle forlgb. Ligeledes
peges der pa den almindelige misforstaelse, at man som underviser skal ga pa kompromis
med faglighed, hvis man skal undervise i /med entreprengrskab. Men fakta er, at det ikke
er pa bekostning af faglighed, fordi den entreprengrskabsdidaktiske tilgang er
understattende for, at studerende far et starre fagligt leeringsudbytte og bliver mere
motiverede i alle fag.

Afslutningsvist neevnes det i blogindlaegget, at en stor del af implementeringen af
entreprengrskab i uddannelse er at opfordre studerende til at reflektere over, hvem de er,
hvad de kan, og hvordan de med deres viden og kompetencer kan gavne det samfund, de
er en del af. Dermed kan de dannes som mennesker og rustes til at ga ind i faglighederne
med engagement og ambition.

| EntreComp materialet naevnes en case fra Turku AMK, “Using EntreComp to create a
common understanding of Entrepreneurship and entrepreneurial paths across faculties
from STEM to arts and humanities” (Seikkula-Leino, et al., 2021). | casen fremgar det, at
Turku har defineret det, de kalder en entreprengriel ”sti”. De har anvendt EntreComp til at
skabe et faelles sprog/fundament i en erkendelse af, at det er vigtigt at engagere flere
undervisere (end de “saedvanlige” entreprengrskab interesserede) i at udvikle Turkus
“Entrepreneurielle Path”. Herunder, at det er vigtigt at bruge metoder, der er lette at forsta
og som undervisere, der har interesse for entreprengrskabsundervisning, kan relatere til.
De er ved at undersgge, hvordan de kan integrere EntreComp yderligere for at give
undervisere veaerktgjer og modeller til indlejre entreprengrskab i andre fag/undervisning.
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5.2 Iveerkseetteri og innovation pa erhvervsskolerne

| projektet Undervisning i Iveerksaetteri (UlIV) har en reekke erhvervsskoler arbejdet med at
udvikle, afprave og forankre ivaerkseetteri som en mere integreret del af undervisningen pa
de danske erhvervsuddannelser (Rasmussen og Boysen, 2021). Baggrunden for projektet
er bl.a., at erhvervsskolernes aftagere i hgjere grad end tidligere forventer og gnsker, at de
nyuddannede kan arbejde med nye teknologier og praksisser, som kan bidrage til udvikling
pa arbejdspladserne.

| et samfundsperspektiv er der brug for nye virksomheder, nye anvendelser af fagligheder,
innovation i eksisterende virksomheder og aktuelt ifm. gran omstilling. Generelt handler
det om at forberede eleverne pa at kunne klare sigi en fremtid, som vi ikke kender.
Uddannelserne skal sikre, at eleverne kan vaere med til at skabe og forholde sig til deres
fag i nutiden, men ogsa til hvordan udviklingen pavirker fag og faglighed. Innovation,
iveerkseetteri og faglighed haenger sammen, og elevernes syn pa deres fag og den kontekst,
det indgar i, skal vaere praeget af nysgerrighed og abenhed. Forskningen viser desuden, at
innovation og ivaerksaetteri kan medvirke til at gge elevernes motivation, skolegleede og
tilknytning til uddannelserne.

P4 en del uddannelser fandt projektet, at ”Innovation” som begreb i praksis ofte opfattes
som mere meningsfuldt end ”Iveerksaetteri”, fordi det knytter sig direkte til fagene.
Ivaerksaetteri anerkendes derimod ikke altid pd samme made som legitimt eller
meningsfuldt, og der er stor forskel pa, hvordan Iveerksaetteri giver mening pa de forskellige
uddannelser. For uddannelser som f.eks. sundhed og omsorg, er det ikke umiddelbart
naturligt, at man efter endt uddannelse starter egen virksomhed. Derfor skal fagligheden
teenkes ind i nye sammenhaenge, forretningsmodeller og virksomhedstyper, end dem
eleverne mader pa uddannelsen. Det betyder ogs3, at Iveerksaetteriundervisningen skal
have forskellige former og tage forskelligt afsaet afhaengigt af uddannelser og faglighed.

Projektet viste, at ledelsesinvolvering og opbakning af indsatserne er afggrende for at
forankre iveerksaetteri i uddannelserne.

Ledelsesopgaven omkring innovation og iveerksaetteri bestar i at finde den rette balance
mellem to overordnede ledelsesretninger: 1) Klassisk top-down ledelse, der udstikker
retning, rammer, forventninger og allokerer ressourcer, samt 2) Kulturbaret ledelse med
fokus p& meningsskabelse og inddragelse af medarbejdere. Ledelsen kan, gennem
meningsskabelse, fortaelling og fokus, pavirke, men ikke definere, hvad der sker i sidste
ende. Praksis er noget, der opstar og genopstar over tid gennem forhandling af mening.

Rapporten konkluderer, at hvis man gnsker forandring og udvikling, er det vigtigt at benytte
elementer fra begge modeller. Lidt karikeret kan man sige, at en strategi eller vision kan
skrives og omskrives under ledelsens kontrol i labet af relativt kort tid, men mening er
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noget, der opstar og genopstar over langt id, gennem en lang raekke initiativer, forteellinger,
forhandlinger og artefakter, som dels star uden for lederens kontrol.

Rapporten identificerer til sidst med en reekke centrale temaer, som er geeldende for
ledelsens opgave i relation til iveerksaetteri og innovation pa erhvervsuddannelserne:

1. ”Top down”vs ”Bottom up”: Dette tema omhandler, hvordan man organiserer og
orkestrerer et omrade, hvor ledelsen pa en gang gnsker at igangsaette retning og
samtidig er dybt afhaengig af engagement og udvikling fra praksis. Derudover
omhandler dette tema, hvordan man sikrer den brede involvering. P4 mange skoler er
indsatsen forankret hos fa medarbejdere og ildsjeele, der har ivaerksaetteri som
personlig passion. Det kan veere kontraproduktivt — enten fordi andre bliver passive og
overlader indsatsen til ildsjeelene, eller at ildsjeelene bliver baerere af bestemte
grundlaeggende antagelser, praksisformer og koncepter, som kan veere sveere at
udfordre eller udvikle. Risikoen kan veere, at ledelsen kommer til at std med for smal
en involvering: ”Det er en sveer disciplin at fa nye til at breende - fordi de gamle
breender s meget, at de skreemmer de nye”

2. Forpligtelse af ledere over tid: Det kan veere en udfordring at forpligte ledere over tid,
da der er mange andre agendaer. Pa store skoler kan der desuden veere forskellige
opfattelser af innovation og iveerksaetteri. Meningsfulde lokale forstaelser er vigtigere
end at fastholde feelles koncepter pa tveers af afdelinger. Undervisere og mellemledere
skalinvolveres i beslutninger og gverste ledelse skal udvise interesse i afdelinger og
underviseres konkrete tiltag.

3. Definition og rammesaetning: Det er vigtigt at drofte og definere den overordnede
forstaelse af innovation og iveerksaetteri og seerligt den paedagogiske oversaettelse af
det. Der er to grundleeggende forskellige opfattelser: 1) Innovation og ivaerksaetteri som
en seerlig form for undervisning i form af afgreensede forloab med bestemte processer
og produktmal (ofte organiseret i tveerfaglige projekter) og 2) et leeringsmaessigt formal,
som kan formes pa mange forskellige mader og i sidste ende fungere som integrerede
dele af den daglige undervisning. Risikoen ved de seerlig tiltag er at den faglige kobling
bliver svag, og at eleverne reelt ikke far seerligt meget undervisning i innovation og
iveerkseetteri fordi der er tale om afgraensede forlgb. Risikoen ved den integrerede
tilgang er, at det bliver sa almindeligt at det bliver usynligt i organisationen og ift.
eleverne. De enkelte uddannelser skal forholde sig eksplicit til det og udvikle en form
og balance, der er passende. Synlige artefakter som f.eks. iveerksaetter
hubs/inkubationsmiljger kan veere med til at skabe en mere tydelig forteelling, men gor
det ikke alene. Der skal veere en tydelig forbindelse til undervisning og dagligdag.

4. Ledelsesmeessigt dilemma: Hvordan rummer og overkommer man som ledelse
dilemmaet med forskellige uddannelsers forskellige fag og faglighed. Her er
anbefalingen at etablere strategiske fora med bade ledelses- og praksisniveau samt
professionelle leeringsfeellesskaber og fagfeellesskaber.
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Derudover formuleres en reekke opmaerksomhedspunkter og rdd om, hvad ledelsen bgr
veere opmaerksom pa ifm. en bredere forankring af iveerkseetteri pa uddannelserne. Med
udgangspunkt i de to ledelsesmodeller naevnt ovenfor.

Ad 1) Top-down ledelse

1. Strategi og vision. Det er vigtigt, at bestyrelse, ledelser og medarbejdere forpligtes. Det
anbefales derfor at lave et skriftligt materiale, der formelt viser, at man som
organisation og leder finder innovation og ivaerksaetteri vigtigt, og som overordnet
beskriver, hvordan man sikrer, at det ogsa far et liv i praksis. Det skriftlige materiale kan
udfoldes pa mange mader - fra vision til en mere formel strategi med kvantitative og
kvalitative mal. En vedvarende kommunikationsindsats ift. strategi og vision bgr
prioriteres hgjt. Det samme gaelder en beskrivelse af de vaesentligste kompetencer,
som eleverne skal have med sig inden for innovation og iveerksaetteri. Det hjeelper
organisationen til at forsta, hvad indsatsen skal fgre frem til hos malgruppen.

2. Ressourcer. Udfoldelse af innovation og ivaerkseetteri kreever ikke ngdvendigvis mange
ressourcer, men der er god signalveerdi i at allokere udviklings- og mgdetid samt
mulighed for kompetenceudvikling og materialer. Derudover er allokering af
ledelsestid og -fokus afgarende.

3. Forventninger. | udviklingsprocessen er det er afggrende, at ledelsen klart gar
opmaeerksom p4, hvad de forventer, og hvem de forventer det af. Forskning i
forandringsledelse viser desuden, at det er sveert at bevare interesse og fokus over
lang tid, s& et jeevnt pres er sandsynligvis bedre end en meget langsom og trinvis
udvikling.

4. Struktur. Ggr det tydeligt og muligt for leerere at ggre det forventede, fx ved at afseette
tid til m@der, undervisning og efterbehandling i skemaer og arshjul. At ggre det klart, at
det pahviler undervisere selv at gare det. Der kan ogsa nedsaettes arbejds- eller
udviklingsgruppe, som forbinder de enkelte dele af organisationen og sikrer
sammenhaeng mellem strategi og praksis.

5. Kompetencer. Vigtigt at have en plan for, hvordan disse kompetencer udvikles og
udbredes i organisationen. Der bgr rammeseettes mgder og fora for videns- og
erfaringsudveksling. Veer desuden
OBS pa, om der i organisationen findes skabelonagtige universalmodeller udviklet af
”ildsjeele”. Disse lever ikke altid op til ledelsens mal og forventninger. Snarere skal
leerere selv veere i stand til at udvikle/finde fagligt relevante forlab, der integrerer
innovation og iveerkseetteri pa en meningsfuld made. Uanset om det er et saerskilt
forlagb eller integrerede indsatser skal der veere en reflekteret didaktisk form.

6. Praksis. Der findes mange gratis undervisningsmaterialer, som kan anvendes. Fx pa
FFEs hjemmeside. Men undervisere skal selv veere i stand til at indteenke variationer
ift. deres elever og fag.
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Ad 2) Kulturbaret/inddragende ledelse
Forlgbene skal give mening for eleverne — personligt og fagligt

Forlgbene skal give mening for organisationen og saerligt underviserne. Opstar over tid
gennem forteellinger, kommunikation og erfaringer.

Ledelsen har et ansvar ift. at bidrage til meningsskabelse og fastholde fokus over tid.
Ledelsens rolle er ”den, der viser interesse”. Lederen kan ikke kontrollere det, der sker i
praksis, men kan pavirke retning og udvikling gennem dialoger og interesse. Oplevelse af
mestring er vigtig for underviseres engagement. Ledelse skal desuden sikre, at evt.
strategier og visioner (jf. model 1) passer til den praksis, der opstar, gennem lgbende
feedback.

5.3 OECD og andre institutioner

HEInnovate er et initiativ fra Europa-Kommissionens Generaldirektorat for Uddannelse og
Kultur i partnerskab med OECD. Det er et gratis selvbedgmmelsesveerktgij til alle typer af
videregdende uddannelsesinstitutioner, som giver mulighed for at vurdere institutionen
ved hjeelp af en raekke udsagn relateret til entreprengrielle aktiviteter, herunder lederskab,
personale og forbindelser til virksomheder. Til veerktgjet findes der omfattende traenings-
og stgttematerialer, herunder praktiske casestudier, som uddannelsesinstitutioner frit kan
anvende (www.heiinnovate.eu, 2023c).

HEInnovates budskab ift. at fremme af entreprengrskab péa videregdende uddannelser er,
at det indebaerer udvikling af et entreprengrielt mindset og stgtte til opstart af nye
virksomheder. Til trods for, at kun en mindre del af de studerende sandsynligvis vil starte
deres egen virksomhed, s arbejder de fleste arbejdsgivere og virksomheder med at
forbedre deres innovative evner og blive mere entreprengrielle. For at uddanne
dimittender, der kan skabe vaerdi i virksomheder og organisationer, skal videregaende
uddannelsesinstitutioner (HEIs) derfor arbejde med de studerendes evne til at taenke og
handle entreprengrielt i alle slags miljger, kontekster og fagligheder.

Som i enhver virksomhed er en klart formuleret og kommunikeret strategi med specifikke
mal og KPI “er (Key performance Indicators) vigtig, ligesom lgbende overvagning og
gennemgang af disse mal. Det langsigtede mal skal vaere at udvikle entreprengrielle
mindset som en grundleeggende del af uddannelsesinstitutionens organisationskultur og
veerdier. De vanskeligste barrierer kan vaere at overvinde intellektuelle eller ideologiske
overbevisninger hos undervisere. Derfor skal ledelsen formulere og kommunikere en
strategi, facilitere dialog og tillade forskellige meninger. En strategi skaber dog ikke en
kultur, medmindre de bakkes op af eksempler, handlinger og rollemodeller.
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HEInnovate anbefaler, at strategien angiver konkrete mal for arbejdet med integration af
det entreprengrielle mindset som f.eks. at skabe entreprengriel motivation, erkendelse og
holdninger og udvikling af entreprengrielle kompetencer og feerdigheder. Derudover at
understgtte opstart af virksomheder, kommercialisere forskningsresultater gennem
teknologioverfgrsel, generere indtaegter for institutionen fra spin-off-aktiviteter samt
styrke samarbejdet mellem institutionen og lokale virksomheder.

OECD fremhaever den videregdende uddannelsessektor i Holland som det gode eksempel
pa, hvad det vil sige at veere innovativ og iveerksaetter og for at fremme ivaerksaetterand,
iveerkseetteri og videns udveksling. Det angives, at kernen i entreprengrskabsstrategien er
at skabe veerdi fra den akademiske viden gennem innovative services, produkter,
processer og forretningsmodeller, der opfylder skonomiske, sociale og miljgmeaessige
behov. Muligheden og udfordringen er at styrke forankringen af veerdiskabelsesprocesser i
al uddannelse og forskning. Dette kan opnas gennem gget tveerfaglighed, udvikling af
entreprengriel tankegang pa tveers af alle fagomrader, incitamenter til et bredere
verdensengagement blandt forskere og studerende samt vaekstorienteret stgtte til
startups.

HEInnovate er et feelles initiativ fra Europa-Kommissionen og OECD for at fremme den
innovative og entreprenante videregdende uddannelsesinstitution.

| artiklen "Entrepreneurial orientation at higher Education Institutions: State-of-the-art
and future directions”, (Pires da Cruz, et al., 2021) er formalet at kortlaegge og identificere
karakteristika, metoder og resultater af empiriske studier af entreprengriel orientering
(EO) pa hgjere uddannelsesinstitutioner samt at forsld en EO struktur til HEI. Dette er gjort
gennem et systematisk litteraturstudie. Fokus i studierne af entrepreneurielle
universiteter er, hvordan universiteter kan kapitalisere pa deres viden gennem en
entreprengriel tilgang, som ogsa kan omfatte anvendelsen af innovative leerings-
/undervisningsmetoder, forskningskontrakter og konsulentarbejde. Den entrepreneurielle
tilgang (EO) er illustreret i figur 20.
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Figur 20: Entrepreneuriel tilgang (EO)

EO of HEls

EQ

Dimensions

y | Wbl datien for resaareh

Uraestianality

Collaberation with

nestry

HEI paficies

Maderatars

ETSETR SO

Results

Launching of spin-offy

Irvoahvement

Dimensions

Moderators

Anteedents

structure | EO of Persons
fer the HEI I \ students characteriaties
contexd

EQ of
autreach
structures

Paychologics

characteristics

Results

Finandia

pecformance

Hon-fingncisl

performance

Kilde: Pires da Cruz, et al., 2021.

Artiklen anviser yderligere forskning i det entreprengrielle universitets betydning for
tilfredshed blandt medarbejdere og studerende samt resultaterne for studerende gennem
det at studere pa et entreprengrielt universitet.

Dette er nogenlunde i trdd med resultaterne i artiklen ”Entrepreneurial campuses: Action,
Impact and Lessons Learned from the Kauffman Campus Initiative” (Torrance, 2013). Kort
fortalt er ”Kauffman Campus Initiative (KCI)” et initivativ til at tilskynde
uddannelsesinstitutioner til at blive mere entrepreneurielle og tveerfaglige. Artiklen tager
udgangspunkt i de 18 tilknyttede uddannelsesinstitutioner i initiavet og casestudier pa
University of Michigan og University of Kentucky.

Den vigtigste leering, jf. artiklen, er, at

e Detervigtigt at have en feelles platform og kommunikation pa tveers af
uddannelsesinstitutionen, sa entreprengrskabsuddannelse er forstaet, og
kommunikationskanalerne er pa plads for alle interne og eksterne interessenter, som
erinvolveret

e Undersggelsen peger p3, at en decentraliseret ("radiant”) tilgang har fordele. Radiant

er en decentraliseret tilgang til entreprengriel uddannelse med udgangspunkt i de
enkelte fagomrader, ogséa ”ikke business”, med en central, administrativenhed, som
koordinerer programmerne pa tveers af campus.

Ledelsesstruktur, der kan koordinere alle aktiviteter pa tvaers af afdelinger, er en
kritisk faktor

Entreprengrskabstilbud til ikke business studerende er usystematiske, det er uklart,
hvordan de studerende informeres om entreprengrskabsaktiviteter pa tveers af
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institutionen og entreprengrskab, og undervisere har ikke en feelles platform til
samarbejde og erfaringsudveksling

e Mange initiativer implementeres alene pba. individuelle underviseres entusiasme og
frivillige arbejde

e Der eksisterer generelt en myte, at entreprengrskab er en kompetence, der ikke kan
undervises i. Hvilket primaert skyldes manglende kommunikation.

| artiklen “An entreprengrskab Education Taxonomy based on authenticity” (Aadland og
Aaboen, 2020) i European Journal of Engineering Education introduceres en klassificering
af entreprengrskabsundervisning (EE) ved at kombinere forskellige modeller for
entreprengrskabsundervisning, der tilbydes pa 10 tekniske universiteter i de nordiske
lande. Det gagres gennem et case-studie af entreprengrskabsundervisning (EE) i de
nordiske lande vha. et indlejret enkelt-casedesign (Yin, 1994). Det undersgges dermed,
hvordan entreprengrskabsundervisning (EE) udfgres pa tekniske universiteter.

EE anvendes i stigende grad i ingenigruddannelser for at ruste kommende ingenigrer med
feerdigheder sdsom netveerk, teamwork, mulighedsgenkendelse, kreativitet, risikostyring
og fagspecifikke feerdigheder. Der er imidlertid ingen klar klassificering af de forskellige
uddannelsesdesign, der anvendes til EE. Ofte er “about, for, in or through” modellen
blevet anvendt (Gibb, 2002), (Hannon, 2005), (Hoppe, et al., 2017), (Pittaway og Cope,
2007).

Artiklen udvikler en taksonomi for EE ved at undersgge og organisere de gaengse modeller
og klassifikationer, der anvendes i denne form for undervisning.

Forfatterne identificerer tre kategorier af laeringskontekster: Efterligning (Imitation), falsk
(pretence), og eegte (real), som, sammen med de tre former for
uddannelseskoncepter/opfattelser: leererstyret (teacher-driven), deltagende
(participatory) og selvstyrende (self-directed), farer til en seks-klasses taksonomi for
tilgange til EE. De tre uddannelseskoncepter er hierarkiske. Det betyder, at udvikling af
entrepreneurielle evner kraever et teoretisk fundament at bygge videre pa (den
leererstyrede undervisning). Taksonomien er vist i figur 21.
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Figur 21: Taksonomi for entreprengrskabsuddannelse
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Kilde: Aadland og Aaboen, 2020.

Modellen angives som anvendelig til at identificere, hvilken type entrepreneurskab
undervisning, der skal ind i forskellige fag, og seetter fokus pa, at entreprengrielle
kompetencer ikke er noget, man far fra den ene dag til den anden. Det er kompetencer,
der udvikles over tid med en gradvis progression og der er indledningsvist behov for
stilladsering og rammeseetning.

| artiklen “Entrepreneurship Education through Successful Entrepreneurial Models in
Higher Education institutions”, (Boldureanu, et al., 2020) er formalet at identificere
karakteristika, som studerende betragter som specifikke for en succesfuld iveerksaetter
samt at undersgge betydningen af eksponering for succesfulde ivaerksaetter-rollemodeller
(valgt af studerende) i entreprengrskabsundervisningen ift. studerendes ivaerksaetteri-
intentioner og holdninger til iveerksaetteri. Resultaterne er fra en pilotundersggelse pa et
rumaensk universitet blandt 30 kandidatstuderende, der var tilmeldt et Start-up kursus, og
de er en kombination af kvalitative/ kvantitative malinger.

De studerendes beskrivelse af succesfulde iveerksaettere bekraeftes i litteraturen: Det
handler om kreativitet og risikovillighed. De fleste brugte fglgende karakteristika til at
definere succesfulde iveerkseettere: Vedholdenhed (8 ud af 30 respondenter), orientering
mod mennesker og lyst til at hjeelpe andre (7 af 30 respondenter) og iveerksaetterand (5 ud
af 30 respondenter). Vedholdenhed svarer til "gget kapacitet til intens og varig indsats”
fundet af Nastase. Orientering mod mennesker og lyst til at hjeelpe andre bekraeftes i
litteraturen ved ”orientering mod menneskelig kapital” identificeret af Amornpinyo.
Entreprengranden blev ogséa fundet af Snepar, som beskriver iveerksaetteren som en
person, der fglger en ukonventionel eller upopuleer tilgang til at lase et problem. De
gkonomiske og sociale eendringer i samfundet understreger vigtigheden af at udvikle
entreprengrskab og kreativitetskompetencer pa HEls.
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Undersggelsen viser ogsa, at entreprengrskabsuddannelse baseret pa succesrige
iveerksaetter-rollemodeller kan pavirke studerendes holdninger og intentioner ift.
entreprengrskab positivt, og kan gge deres opfattelse af de sociale fordele ved
entreprengrskab (nye job) i forhold til de finansielle (hgj indkomst). Undersggelsen
bekreefter det teoretiske perspektiv, at entreprengrskabsuddannelse er forbundet med
self-efficacy og kan styrke iveerksaetterintentioner. Iseer rollemodeller kan stimulere de
studerendes individuelle self-efficacy gennem andenhands oplevelser og positive
folelsesmeessige reaktioner pa opstart af virksomhed.

Undersggelse viser dog ogsa, at hvis uddannelsesinstitutioner skal forbedre effektiviteten
af uddannelse fokuseret pa at udvikle entrepreneurielle feerdigheder, sa bar
kandidatprogrammer designes forskelligt for business- og ikke-business studerende, da
succesrige ivaerksaetterhistorier pavirker disse to grupper forskelligt. Den positive
indflydelse af eksponering for rollemodeller er mest synlig for ikke-business studerende
(f.eks. litteratur, arkitektur, agro-videnskaber, psykologi, psedagogik, teologi, sport og
jura). De naevner at de, udover at fgle sig mere sikre pa deres entrepreneurielle evner, faler
en starre self-efficacy. Oplevelsen af at blive udsat for succes iveerksaetterrollemodeller
gav dem en bedre forstaelse af iveerksaetteri og vakte deres interesse for at blive
iveerkseetter.

| artiklen “Entrepreneurship and Leadership in Higher Education to Develop the Needed
21st Century Skills” (Dieguez, et al., 2021) undersgges master studerendes opfattelse af
efterspgrgslen pa digitale kompetencer pa arbejdspladsen, og hvordan disse
kompetencer er forbundet med entreprengrskab og ledelse. Dette med henblik pa at HEI
skal kleede studerende pa til den digitale og granne omstilling.

Artiklens resultater er baseret pa en spgrgeskemaundersggelse med 28 spargsmal
gennemfart pa Det Portugisiske Polytekniske Institut i Cavado og Ave (IPCA) i Portugal.
Stikpregven bestod af 83 studerende, hvoraf 37 var fra Management School (ESG), 12 fra
Technology School (EST) og 44 fra Design School (ESD).

Higher Education Institutions (HEI) er stadig meget fokuserede pa de nuvaerende behov
for faerdigheder. Studerende teenker stadig pa et meget operationelt niveau uden kritisk
taenkning om fremtiden og dens udfordringer og muligheder. Men de traditionelle, linezere
problemlgsningsmetode er ikke leengere tilstreekkelige. Entreprengriel ledelse er vigtig i
turbulente og konkurrencepraegede miljger. Ledere skal udvikle deres personlige,
funktionelle, interpersonelle, teknologiske, miljgmaessige og etiske kompetencer for at
klare de stadig voksende udfordringer. Her kan HEI ggre en forskel.

Kreativitet og kritisk taeenkning kan udvikles gennem uddannelse. Lederskab kombineret
med samarbejde, teamwork, vedholdenhed og sociale feerdigheder vil helt sikkert hjeelpe
med at opbygge en bedre og baeredygtig fremtid. En fremtid, hvor mennesket vilveere i
centrum for forretningen og trivsel. HEI har en vigtig rolle i at udvikle de ngdvendige
feerdigheder hos deres studerende, bade digitale feerdigheder, men iseer lederskab, kritisk

Side 43 af 54



teenkning og kreativitet. Til fremtidig forskning vil det veere interessant at forsta, hvordan
HEI og studerende opfatter disse temaer, og hvordan HEI overvinder alle udfordringerne,
iseer gennem udvikling af entreprengrielt mindset og samarbejdsorienterede tilgange.

NTFE anbefaler, for at hjeelpe flere studerende til at udvikle et entreprengrielt
mindset/tankegang, at politiske beslutningstagere, investorer og uddannelsesledelse skal
overveje at integrere entrepreneurskab i almindelig uddannelse. Fokus pa
entreprengrskab skal ikke veere forbeholdt udvalgte uddannelser, men udviklingen af det
entrepreneurielle mindset/de entrepreneurielle faerdigheder skal indbygges i alle
studieordninger. Desuden rader NFTE til at omdefinere entrepreneurskab som noget, der
er en grundlaeggende del af leeringsprocessen, fordi det er bevist, at entreprengrielle
feerdigheder er veerdifulde pa mange omrader. Entreprengrskab handler saledes ikke kun
om at opstarte og drive en virksomhed, men om at udvikle en reekke praktiske
feerdigheder, der er et middel til at kunne saette og nd mal, overvinde og leere af tilbageslag
og maksimere muligheder gennem hele livet. Konkret anbefaler de at fa entreprengrer ind
i klasseveerelset, dvs. fokus pd mentorprogrammer og innovative partnerskaber, s3
studerende mgader ivaerkseettere/innovatarer i klasseveerelset. En veesentlig aktor i
implementering af en operativ og bredt integreret entreprengrskabs strategi er selvfglgelig
underviserne.

Bl.a. pa Norwegian University of Science and Technology (NTNU) er hypotesen, at Train
the trainers initiativer er en effektiv tilgang til at formidle entreprengrskabsviden og
kompetence til studerende fra et bredt udsnit af fagdiscipliner og dermed gge antallet af
studerende med entreprengrielle evher og mindset. Undervisere, der er i stand til at
udvikle entreprengrskabsuddannelser i overensstemmelse med deres egen faglige
kontekst, giver mulighed for en relevant og konteksttilpasset entreprengriel uddannelse.
NTNU har en del gode erfaringer fra et grundkursus i entreprengrskab for undervisere pa
tveers af fagdiscipliner. (Ntnu, et al., 2022).

Teamwork feerdigheder betragtes som en vigtig faktor for iveerkseettersucces, og som fglge
heraf bar udvikling af teamwork feerdigheder veere en veesentlig del af
entreprengrskabsuddannelse (Ntnu, et al., 2022). At styrke undervisernes egne teamwork
feerdigheder for, at de kan facilitere udviklingen af teamwork feerdigheder blandt
studerende, er derfor afggrende. Artiklen er iseer relateret til et forskningsprojekt, hvor
paedagogiske entreprengrskabsinitiativer pa tveers af alle fakulteter og fagdiscipliner pa
NTNU er blevet kortlagt. Det konkrete forskningsprojekt viser, at i fa forlgb pa universitetet
anvendes begreberne entreprengrskab, iveerksaetteri eller innovation i
fag/forlgbsbeskrivelserne. Ligeledes at opfattelserne og diskurserne omkring begrebet
entreprengrskab synes at forhindre undervisere, studerende og ph.d.-kandidater i at
identificere sig med entreprengrskab/iveerkseetteri, bade personligt og ift. deres faglige
identitet. P& baggrund af Forskningsprojektets data, der bestar af interviews med 51
undervisere, studerende og ph.d.-kandidater, en undersggelse besvaret af 68
undervisere, og kvantitative analyser af mere end 7000 universitetskurser, konkluderes
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det, at train-the trainers tiltag virker som en tilstreekkelig made at udvikle entreprengriel
viden og kompetencer pé tveers af fag.

6. Konklusion, opsamling og perspektivering

Entreprengrskab er et komplekst og bredt defineret begreb, der handler om at skabe veerdi
ud fra muligheder og ideer, uanset om denne veerdi er gkonomisk, social eller kulturel. Det
ervigtigt, vi skelner mellem entreprengrskab og det at starte en virksomhed, da
entreprengrskab fokuserer pa aktiv veerdiskabelse i mange forskellige kontekster.

Fonden for Entreprengrskab identificerer fire naglekompetenceomrader: handling,
kreativitet, omverdens relation og personlig indstilling. Disse kompetencer kan integreres i
undervisningen pa tveers af forskellige faglige kontekster. EU-Kommissionens vejledning
"EntreComp into Action" tilfgjer yderligere tre kompetenceomrader: Ideer og muligheder,
ressourcer og handling. Disse omrader deekker tilsammen femten kompetencer, der kan
bruges til at udvikle entreprengrielle leeringsmal og aktiviteter.

Forskellige initiativer, sdésom NFTE og Inner Development Goals (IDG), fremhaever ogsa
vigtige kompetencer som risikovillighed, kommunikation og teamwork. IDG fokuserer pa
indre vaekst og udvikling gennem 23 feerdigheder og kvaliteter, opdelt i fem overordnede
dimensioner, herunder kreativitet, samarbejde og kritisk taenkning.

Entreprengrskabsundervisning defineres i de forskellige artikler som en didaktisk tilgang,
der anvendes i undervisningen pa forskellige uddannelsesniveauer og bidrager til at
udvikle studerendes evne til at arbejde med problemlgsning. Fonden for Entreprengrskab
supplerer denne definition ved at inkludere indhold, metoder og aktiviteter, der
understgtter udviklingen af motivation, kompetencer og erfaring, som ggr det muligt at
iveerksaette, lede og deltage i veerdiskabende processer. Innovation er ogséa en del af
denne definition, hvor fokus er, som tidligere nsevnt, pa veerdiskabelse af gkonomisk,
kulturel eller social karakter.

Det handler om at integrere handling, kreativitet, omverdens relation og personlig
indstilling i undervisningen. Der skelnes mellem tre tilgange til
entreprengrskabsundervisning: Undervisning om entreprengrskab, undervisning gennem
entreprengrskab og undervisning for entreprengrskab. Praktisk erfaring og refleksion er
afggrende for at udvikle entreprengrielle kompetencer, og selv-evaluering kan fremme
refleksion og leering. Undervisning i entreprengrskab bar integreres i den eksisterende
faglighed og understgttes af didaktiske principper og metoder, der involverer de fire
entrepreneurielle dimensioner. Samtidig skal entreprengrielle undervisningsforlgb give de
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studerende mulighed for at anvende og udvikle deres faglige viden og udfordres pa deres
handlingskompetencer.

Implementering af entreprengrskab i uddannelsessystemet kraever ledelsesopbakning og
tilpasning af undervisningsmetoder. Erfaring fra VIA University College viser, at integreret
entreprengrskab i undervisningen og muligheden for at arbejde med entreprengrskab i
studenterveeksthuse er effektivt. Andre uddannelsesinstitutioner, sdsom Aarhus
Universitet og UCN, har ogsa forskellige tilgange til entreprengrskab, men feelles for dem
er fokus pa udvikling af et entreprengrielt mindset og kompetencer.

Internationale perspektiver fra OECD's HEInnovate og World Economic Forum
understgtter behovet for at udvikle analytisk og kreativ teenkning samt fleksibilitet og
modstandsdygtighed hos studerende. Disse faerdigheder er essentielle for at kunne
handtere fremtidens udfordringer og skabe veerdi i forskellige sammenhaenge.

Sammenfattende bgr entreprengrskab ses som udvikling af bredere kompetencer og et
entreprengrielt mindset. Det kraever en holistisk tilgang og ledelsesinvolvering.
Uddannelsesinstitutioner bgr fokusere pé at udvikle kompetencer, der ruster studerende
til fremtidens arbejdsmarked og udfordringer, hvilket vil styrke deres kreativitet,
problemlgsningsevner og selvsteendighed. Ved at integrere entreprengrskab i
undervisningen og statte udviklingen af entreprengrielle kompetencer, kan studerende
blive bedre forberedt pa at tackle komplekse og usikre situationer i bade deres
professionelle og personlige liv.

Samlet set overseetter vi alle de forskellige artiklers definitioner og entreprengrielle
kompetencer til, at det handler om at udvikle og traene vores studerendes omstillings- og
handle kompetencer.
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