Supplerende kandidatnotat vedr. stillingen som ressourcedirektor/prorektor

Dette notat supplerer stillingsopslaget. Her gar vi teettere pd Erhvervsakademi Aarhus,
den ledelsesmaessige kontekst og de konkrete forandringer, som den nye ressourcedirek-
tor/prorektor skal vaere med til at drive. Formalet er at give et realistisk billede af bade stil-
lingens muligheder, dilemmaer og forventninger - og dermed et bedre grundlag for at
vurdere det gensidige match.

1. Erhvervsakademi Aarhus - tset pa praksis

Erhvervsakademi Aarhus er Aarhus’ tredjestgrste videregdende uddannelsesinstitution og
landets naeststgrste erhvervsakademi. Akademiet har omkring 12.000 studerende og kur-
sister og ca. 400 medarbejdere. Vi uddanner badde unge pa fuldtidsuddannelser og men-
nesker, der vender tilbage til uddannelse gennem arbejdslivet, og vi arbejder med kompe-
tenceudvikling og praksisrettet forskning og innovation i taet samspil med virksomheder
og organisationer.

Akademiets mission er at bidrage til virksomhedernes udvikling ved at sikre ny viden og
kompetente medarbejdere. Det betyder, at studerende og virksomheder er den hgjeste
kontekst for akademiets arbejde.

Visionen er: “Vivil uddanne hele mennesker - hele arbejdslivet - toet pa praksis.” Udover
betydningen af dette for undervisningen, sd er praksisnaerheden ogsa et grundprincip for,
hvordan akademiet prioriterer, organiserer sig og leder.

Som undervisere ansaetter akademiet teoretisk velfunderede praktikere med erfaring fra
det private erhvervsliv, som de studerende uddannes til. Det giver en teet forbindelse mel-
lem teori, aktuelle problemstillinger i virksomhederne og den virkelighed, dimittenderne
skal kunne handle i. Kontakten til praksis holdes samtidig levende gennem mange former
for virksomhedssamarbejde, gaesteforedrag, praktik, projekter, forskning og innovation.
Ud over de faglige kompetencer er vi ogsa optagede af at styrke de studerendes person-
lige kompetencer, med afsaet i Charles Fadels model for kompetencer i det 21. arhundrede
og en paadagogisk platform, der er feelles pd tveers af alle uddannelser.

2. En decentral organisation - med behov for steerk sammenhang

Erhvervsakademi Aarhus er bevidst organiseret med et stort decentralt ansvar. Beslutnin-
ger skal sd vidt muligt treeffes teet pd de medarbejdere og studerende, der lever med kon-
sekvenserne. Uddannelsescheferne har derfor betydeligt strategisk, skonomisk og perso-
nalemaessigt ansvar pd deres omrader, mens de tveergdende funktioner skal understgtte
uddannelserne og den samlede institution med specialistviden, feelles Igsninger og pro-
fessionel driftsunderstgttelse.

Modellen giver naerhed, fleksibilitet og mulighed for hurtig handling. Den rummer samti-
dig en vedvarende ledelsesopgave: at sikre sammenhaengskraft og faelles prioriteringer
uden at centralisere eller formalisere ungdigt. Ledelsesgrundlaget understreger, at kom-
mandoveje er praktiske, men at de ikke ma std i vejen for agilitet og god opgavelgsning.
Den nye ressourcedirektar/prorektor skal kunne arbejde konstruktivt i dette speendings-
felt.
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Det betyder i praksis, at succes ikke alene skabes gennem formel linjeledelse. Mange vae-
sentlige opgaver Igses i samarbejde mellem uddannelsesomrader og tvaergdende funktio-
ner eller gennem ressourceteams og task forces pa tvaers af hierarkiet. Rollen kraever der-
for evnen til at skabe mandat gennem relationer, trovaerdighed, klare prioriteringer og
vedholdende opfglgning.

3. Ledelsesstrukturen

Rektor og ressourcedirektgr/prorektor udggr rektoratet, som er akademiets overordnede
ledelsesforum. Rektoratet har ansvar for strategiformulering og -implementering, akade-
miets hovedopgaver inden for uddannelse, forskning og innovation samt de tvaergdende
funktioner, ressourcer og strategiske alliancer og samarbejder. Ressourcedirektgr/prorek-
tor er rektors stedfortraeder.

Den nye ressourcedirektar/prorektor indgar ogsa i uddannelsesledelsen sammen med
rektor og de fem uddannelseschefer. Her behandles bl.a. uddannelsernes drift, udvikling,
kvalitet, gkonomi, bemanding, uddannelsesportefglje, samarbejde med aftagere og tveer-
gdende uddannelses- og forskningsaktiviteter. | den udvidede uddannelsesledelse kobles
yderligere ledere og tvaergdende fagomrader pa.

Det giver rollen en seerlig placering: Du er bade en del af den samlede institutionsledelse
og har et szerligt ansvar for tvaergdende funktioner. Opgaven er at se akademiet som én
organisation og skabe lgsninger, hvor ressourcer og specialistkompetencer bringes i spil
teet pa kerneopgaven.

Rollen kraever tydelig ledelse af ledere, staerkt kollegialt samarbejde med uddannelses-
chefer og gvrige chefer samt evne til at tage ansvar for tveergdende opgaver, ogsa nar lgs-
ningen ikke fglger organisationsdiagrammet.

4. Strategi 2027-30 - fra vision og ambitioner til hverdagspraksis

Den nye ressourcedirektar/prorektor tiltraeder netop som en ny firedrig strategi skal om-
seettes til handling. Strategien bygger videre pd visionen og under overskriften “Indsigt gi-
ver udsyn - kun handling giver forvandling” geelder det om bade at formulere retning,
men ogsad om at bringe strategien ned i prioriteringer, handlinger og daglig praksis.
Erhvervsakademi Aarhus har en steerk udviklingstradition. Akademiet fglger sendringer i
arbejdsmarkedets kompetencebehov taet og har en staerk position blandt erhvervsakade-
mierne, nar det gaelder udvikling af nye uddannelser. Det haenger teet sammen med prak-
sisorienteringen: Nye behov skal ikke alene analyseres, men omsaettes til relevante uddan-
nelsestilbud. Udviklingsorientering og viljen til at afprgve nyt er udbredt i den organisa-
tion, den nye ressourcedirektgr/prorektor bliver leder i.

5. Reformen - en tvaergaende ledelsesopgave

Implementeringen af reformen af de erhvervsrettede videregdende uddannelser bliver en
af de stgrste feelles opgaver i de kommende ar. Strategien beskriver ambitionen om at
gennemfgre reformen pd en made, der styrker kvalitet, relevans, attraktivitet og sammen-
haeng i det samlede uddannelsestilbud.

Reformen har ikke alene en uddannelsesfaglig dagsorden. Den far ogsa konsekvenser for
gkonomi, administration, kvalitet, kommunikation, kompetenceudvikling og organisering.
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Opgaven for ressourcedirektgr/prorektor bliver at bidrage til det samlede beslutnings-
grundlag p3 alle disse omrader og vaere med til at sikre, at ledelsen holder den teette dia-
log og er afstemt om malene med reformen, bade politisk og internt pa akademiet.

6. Tveergaende omrader

Ressourcedirektgr/prorektor far et saerligt ansvar for akademiets tveergaende funktioner
og forskning. Den helt ngjagtige arbejdsdeling aftales med rektor ud fra den valgte kandi-
dats profil, men rollen forudsaetter forstaelse for en bred palette af omrader, herunder
skonomi, kvalitet, studieadministration, jura, kommmunikation, fysisk studiemiljg og digita-
lisering.

Ledelsesopgaven er ikke at veere den steerkeste specialist pa alle disse omréder. Den er at
sikre steerke ledere, tydelige prioriteringer og et faelles blik for, hvordan funktionerne ska-
ber veerdi for studerende, virksomheder og uddannelser. Akademiets ledelsesgrundlag
fremhaever gensidig afheengighed: De tvaergdende funktioner er afheengige af opbakning
fra uddannelsesomrdderne, mens uddannelsesomrdderne er afhaengige af, at de tveerga-
ende funktioner forstar deres behov.

7. Hvad skal du isaer lykkes med?
Som ressourcedirektgr/prorektor skal du isser lykkes med at:

o ctablere et tillidsfuldt, abent og effektivt makkerskab med rektor og bidrage aktivt
og selvstaendigt til den samlede ledelse af akademiet

e omseette strategi og reform til tydelige prioriteringer og skabe gennemfgrelses-
kraft pa tveers af en decentral organisation

e sikre samspillet mellem uddannelsesomrdderne og de tvaergdende funktioner, s
administration, specialistviden og feelles lgsninger opleves som teet pa praksis og
veerdiskabende for kerneopgaven

e bidrage til, at akademiet fastholder sin udviklingskraft og ferende position i udvik-
lingen af nye uddannelser, s§ nye kompetencebehov hurtigt kan omsaettes til rele-
vante tilbud for studerende, virksomheder og arbejdsmarked

e sikre en robust implementering af uddannelsesreformen med blik for kvalitet, gko-
nomi, organisering, kapacitet og de mange tveergadende afheengigheder

e Dbringe digitalisering og Al malrettet i spil, bade i uddannelserne og i udviklingen af
enklere, bedre og mere effektive interne processer

o styrke faelles retning, prioritering og samarbejde uden at miste den agilitet, naer-
hed og handlekraft, der kendetegner akademiet

e vaere med til at udvikle en attraktiv arbejdsplads og en ledelseskultur preeget af til-
lid, mod, nysgerrighed og respekt - og samtidig holde fokus pa den grundlaeg-
gende mening i opgaven: at uddanne mennesker, der kan lykkes i arbejdslivet og
skabe veerdi i praksis.

8. Den profil, vi leder efter

Vi forventer ikke, at én kandidat har maksimal erfaring pa alle omrader. Vi vurderer helhe-
den i din ledelseserfaring, din dgmmekraft og din evne til at lykkes i den konkrete kon-
tekst. Fglgende vil veje tungt:
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e Solid ledelseserfaring fra en stgrre uddannelsesinstitution og erfaring med ledelse
af ledere.

e Erfaring med at kombinere strategisk udvikling, forandring og implementering
med stabil drift og gkonomisk ansvarlighed.

e Evnetil at lede pa tveers af fagligheder og organisatoriske graenser og skabe resul-
tater, ogsa nar du ikke har direkte linjeautoritet.

e Forstdelse for en selvejende og politisk reguleret institutions vilkar og for samspillet
mellem faglige, gkonomiske, administrative og politiske hensyn.

e Bred ledelsesmaessig forstaelse for flere af de omrader, der understgtter en uddan-
nelsesinstitution - fx gkonomi, HR, kvalitet, administration, jura, kommunikation og
digitalisering.

e Enrelationsstaerk og tydelig ledelsesstil med mod til at prioritere, give konstruktivt
modspil og std pd mal for feelles beslutninger.

e Empati, diplomati og nysgerrighed pa andres perspektiver og fagligheder.

e Relevant gkonomisk uddannelse pa kandidatniveau.

Det er en fordel, hvis du har erfaring med stgrre reformer, digital transformation og/eller
organisationsudvikling. Det afggrende er dog ikke en bestemt karrierevej, men at du har
opndet gode resultater i komplekse organisationer og har blik for bdde mennesker, kerne-
opgave, ressourcer og gennemfgrelse.

10. Ansaettelsesproces
Ansaettelsesudvalget ledes af rektor og bestar af folgende:
e Anne Storm Rasmussen, rektor
e Erik Lomstein, lektor og tillidsrepraesentant
e Lars Villemoes, uddannelseschef
e Rie Bro Hansen, studieadministrativ chef
e Signe Dahl Iversen, digital projektleder og tillidsrepraesentant
e Ulla Haahr, forskningschef

Ansggningsfrist: 25. november 2026.

Stillingen sgges gennem akademiets hjemmeside.

Vi gennemfgrer to samtalerunder.

Kandidater, der indkaldes til 1. samtale, far besked om dette 27. november 2026.

1. samtale forventes afholdt 1. december.

Kandidater, der ikke indkaldes til samtale, far farst besked og endeligt afslag, nar stillingen
er besat.

Kandidater, der gar videre til 2. samtale, far besked om dette senest 3. december og skal
gennemfgre test mv. og Igse opgaver mellem samtalerne.

2. samtale forventes afholdt 10. december 2026

Kandidater, der ikke gar videre til 2. samtale, far en mundtlig opfelgning, nar forlgbet er
afsluttet.
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https://www.eaaa.dk/om-os/ledige-stillinger/

Viforventer, at ansaettelsen besluttes i dagene umiddelbart efter 2.samtale og senest 22.
december 2026.

Tiltreedelse: 1. februar 2027 eller efter aftale.

11. Yderligere information

Du kan laese mere om Erhvervsakademi Aarhus pd www.eaaa.dk og om Danske Erhvervs-
akademier pd www.dkea.dk . Diverse information om uddannelsessektoren og reformen
kan findes pd www.fudm.dk .

Hvis du har spgrgsmal angaende stillingen, er du velkommen til at kontakte rektor Anne
Storm Rasmussen. For at sikre, at | kan fa fat i hinanden, anbefaler vi, at du sender en sms
pPa 4188 6001 eller en mail til anst@eaaa.dk for at aftale et tidspunkt for uddybende
spgrgsmal.

For praktiske spgrgsmal vedr. akademiet eller ansggningsprocessen, er du velkommen til
at kontakte rektorsekreteer Connie Almind Hockerup pd 4188 6002, coal@eaaa.dk.

Til annoncgrer og rekrutteringsbureauer: Erhvervsakademi Aarhus frabeder sig uopfor-
drede henvendelser om annoncering, kandidater, produkter og ydelser i forbindelse med
stillingsopslag og rekrutteringer. Vi beder om, at dette respekteres, og at vores ledere og
medarbejdere ikke kontaktes i den henseende.

Sagsnr.: 52613308 - Dokumentnr.: D260121769 Side5af5


http://www.eaaa.dk/
http://www.dkea.dk/
http://www.fudm.dk/
mailto:anst@eaaa.dk
mailto:coal@eaaa.dk

