e

ERHVERVSAKADEMI .

AARHUS
@

Dit personlige
ledelsesgrundlag (PLG)

- en del af et
lederudviklingsprogram

Med afseet i forskningsprojektet: "Sadan
varedeklarer du dit personlige
ledelsesgrundlag”
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Erhvervsakademi Aarhus & jeres underviser
:d AN 390 mio o (Yo e
i omsaetning in JEES A e B e
4.900 o Viby 32
fuldtidsstuderende ) fuldtidsuddannelser
(200 internationale) 0g 26 pa deltid
Lea Sgrensen @ L it ok
Lek.tor, pvro.ceskonsulent, formidler og begejstret for ledelse & HR A
7.600 v
. Aarhus’ 3.
deltidsstuderende storste 9 ud af10

dimittender far job i
det private
erhvervsliv

videregaende
uddannelses-
400 institution
ansatte

https://www.linkedin.com/in
/lea-soerensen/



https://www.linkedin.com/in/lea-soerensen/
https://www.linkedin.com/in/lea-soerensen/
https://www.linkedin.com/in/lea-soerensen/
https://www.linkedin.com/in/lea-soerensen/

Agenda for 1 dag

Praesentation af formal og indhold i dag

. Plraesentation af jer med en elevatortale + gruppepraesentation i
plenum

Definition af: Et personligt ledelsesgrundlag
« Form og indhold for et personligt ledelsesgrundlag m. eksempler
Dit personlige selv - dit indre kompas

 Kend din fortid og lzer af dine succeser
 @velse # 1. Hvad er GOD ledelse for dig?
* @velse # 2:"Jeger...."  udsagn

Intro til dit relationelle selv

« Dit stasted og et "godt-nok-til-start” personligt ledelsesgrundlag
«  @velse # 3: Dine veerdier
*  @velse #4: "Godt nok til en start” ledelsesgrundlag

Intro til det kollektive selv
Saerlige opmaerksomheder

Mellemrumsopgaver
Del dit PLG med din mentor,

Tak for i dag og pa gensyn

ERHVERVSAKADEMI .
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Praesentation - via en elevatortale
Opgave: Planlaeg en elevatortale: hvem er du?
Elevatortalen er en kortfattet og konkret praesentation, Karrierekliche #67: Om at
der helt kort fortzeller: holde en elevatortale

‘nhvem du er
hvad du braender for

*0g hvad bidrager du med.

Navnet kommer af, at du skal kunne na at praesentere dig
selv, og hvordan du skaber veaerdi pa kort tid — gerne |
lgbet af en tur i en elevator.



https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=VSUMsI1wvOs
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=VSUMsI1wvOs

Parvis (eller trio’er) i
netvaerksgruppen

Ga sammen med én fra gruppen du ikke
kender saerlig godt

Praesenter jer almindeligt for hinanden og
ga nu en tur (indenfor eller udenfor) og
praesenter jeres elevatortale for hinanden

« hvem du er
 hvad du braander for

* 0g hvad bidrager du med.

Lyt og giv jeres umiddelbare og stgttende
feedback og fortael, hvad du oplevede
fungerede godt ved talen.

Find sammen i gruppen og praesenter jer for
hinanden og del jeres tanker om oplevelse
med en praesentation via elevatortalen
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ERHVERVE:;:SEMI .
Det sande og det falske selv .9

Det falske selv =
udtryk for en usund
tilknytning, og vi
forsgge at veere det,
som omgivelserne

Kilde: Winnicott i Svalgaard, Lotte (2019): Elefanten i
rummet, om modet til at handle pa det, vi maerker. S.
101 — 115.
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Definition af .0

et personligt ledelsesgrundlag

Dit personlige ledelsesgrundlag er din beskrivelse af
din personlige tilgang til ledelse.
Her formulerer du, hvad dit fundament, veerdier og dine traedesten er
for, at du kan treeffe beslutninger, prioritere opgaver og udgve ledelse i
forhold til organisationens behov og opgavelgsning.

Du formulerer bade, hvad du kan, gar og forventer - samtidig med du
fornolder dig til dine begraensninger og gnsker til egen udvikling og
forbedring.

Dit personlige ledelsesgrundlag er dynamisk og kan aendres og tilpasses.

Kilde: Forskningsprojektet: “Sadan varedeklarer du dit personlige ledelsesgrundlag”,
se yderligere www.eaaa.dk/PLG


http://www.eaaa.dk/PLG
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"Et PLG er IKKE

en personlig
"brandingstrategi”

1?


http://www.eaaa.dk/PLG
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PLG; en del af lederudviklingsprogrammet .

Mellemrum Mellemrum
Veerdier -
bevidste &
ubevidste
" . . Skab dit
Jeg
er.udsagn” S(\I/? dii%?:iﬂ; fremtidige
ledelsesideal
Hvad er
GOD
ledelse?
| dag Naeste gang
Fokus: Individuel selvindsigt Fokus: Relationelt & kollektivt

. . — et dynamisk
Dit personlige refleksionsredskab
ledelses- for ledere, der vil
grundlag tage ansvar for sig
selv i samspil med
konteksten

Kilde: Ledelseskommissionen (2017 -2018 s. 7)



PLG har fokus pa mtenderet ERHVERVSAKADEWI @
ledelse S o

— 0g dermed din
selvidentifikation

Vi kan have mange
forskellige og skiftende
identiteter, men der er
noget, som er mere
centralt og
betydningsfuldt i lederens
overordnede
selvidentifikation, og det vil
vaere dybere indlejret |
lederens sociale liv og
praksis.

................. Figur: Inspireret af
https://ledelsesevaluering.dk/forskning/hvadviserforskningenomledelsesevalueringer



https://ledelsesevaluering.dk/forskning/hvadviserforskningenomledelsesevalueringer
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Findings i e
forskningsprojektet

Undersggelse af feltet: Form
og indhold for et personligt
ledelsesgrundlag

Hvordan kan et personligt
ledelsesgrundlag understgtte
lederen i egen ledelsespraksis?

Processer til at understgtte
arbejdet med et personligt

ledelsesgrundlag
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En definition, en form og et indhold e

Kort definition:

Et personligt
ledelsesgrundlag kan
defineres som lederens
egen beskrivelse af sin
tilgang til ledelse, herunder
vaerdier, principper og
beslutningsgrundlag.

Egen tilvirkning
Baseret pa Ledelseskommissionen og empirien

Form:

Brug egne ord og
formuleringer

Skrivi‘jeg -form’. Det er dig, der
er leder, og det er dit
ledelsesgrundlag (jeg vil ... jeg
ge@r ... jeg prioriterer ... jeg
gnsker ..) Pa denne made
undgar du at blive upersonlig,
abstrakt og anonym

Leengden kan variere fra 10
linjer til to A4 sider

Sig det hgjt. Udkom med dit
PLG, skriv det ned og lav
eventuelt en video, hvor du
fortaeller dit personlige
ledelsesgrundlag

Indhold:

Ledelsesgrundlaget skal handle om det,
du leverer, og det, du gnsker.

Skriv dine veerdier og det, du oplever
som veerdifuldt frem i dit personlige
ledelsesgrundlag

Skriv samtidig, hvad du ikke er szerlig
dygtig til, det du gerne vil udvikle og

forbedre - det som medarbejderne kan
hjeelpe dig med.

Ledelsesgrundlaget bgr indeholde klare
krav og tydelige budskaber om det, du
ikke vil acceptere eller der hvor din
greense gar.

Din opgave, rolle eller kontekst kan
godt veere en del af dit personligt
ledelsesgrundlag




Kilde: empiri (www.eaaa.dk/PLG )

.. hvis man har en ambition om
at blive god leder, sa er
refleksion over sin egen praksis
og sin egen adfaerd i ens egen
ledelsesrolle afggrende..

Du har en
forpligtelse til at reflektere over
dig selv i dit ledelsesrum..


http://www.eaaa.dk/PLG
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Et personligt
ledelsesgrundlag kan gge

Dit lederens evne til:
personlige
selv — et

personligt

= I
ersonlige Udvikle og kvalificere

kompas selvforstaelsen og lederidentiteten
- det gor os bedre til at handtere
komplekse forstaelser

Dit relationelle
selv —

del det og Relationer
forventnings- Udvikle og opbygge relationer
afstem - det gor os mere autentiske

og kultiveret med konteksten
Konteksten/

kollektivet Det kollektiv Integrere PLG i dagligdagen med
selv — integrer en opmeerksomhedspraksis
detidin - det gor os mere reflekterede
bredere og leerende

selvopfattelse




@velse #1:
Hvad er GOD ledelse for dig

1. Skriv 2- 3 ord, som er de ord og
begreber du forbinder med
god ledelse

2. Del jeres begreber og ord med
hinanden og lyt efter de
forskellige individuelle ligheder
og forskelle
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Dit personlige selv

Ved forsta, hvad vi kommer af og har med os af
overbevisninger, vaerdier og antagelser, kan vi

A forme vores ideal for en fremtidig
lederidentitet.
é} /

faz

Vaerdier &
overbevisninger

Refleksion: Hvad har du med i din rygsaek? — haammer
eller fremmmer det, du baesrer med d|g'7 Foto: Systemisk coaching (2019) s. 237




Personlige selv - fremmmer selvforstaelsen og

lederidentiteten

)

// »—w/ //

l: Relationer

\\></ ﬁ\

Konteksten/ \

\ kollektlvy

Ved forsta, hvad vi kommer af og har med os af overbevisninger, veerdier og

antagelser, kan vi forme vores ideal for en fremtidig lederidentitet.

Mal med:
Det personlige selv

« Afdaekke erfaringer,
overbevisninger &
vaerdier i ledelse

« Styrkelse af
ledelsesidentiteten

Meningen med
ledelse

Hvorfor ?
Teoretiske og
empiriske
begrundelser

Din mening med ledelse
danner grundlaget for
lederidentiteten. Din mening
er relateret til dine implicitte
ledelsesteorier (ILT'er). Dine
ILT'er specificerer de
egenskaber du oplever en
prototypisk leder har.

Beqgreber fra: Positiv

psykologi, anerkendende og
ressourcebaseret tilgange,
autentisk ledelse.
Flerdimensionel tilgang til
ledelsesudvikling.

Hvordan?

Processer pa forlgbet

Dag 1

« #1 Udforsk fortiden: Hvad er GOD
ledelse for dig?

« #2"Jeger..udsagn”

« #3Veerdiopdagelse og -afklaring

Begynd pa dit "godt-nok-til-en-start-

ledelsesgrundlag”

Mellemrum frem til naeste gang

« Feerdiggegr dit PLG, sparring med
mentor

«  Opmaerksomhedspraksis i
daglige ledelseshandlinger

Kilder: Seligmann, (2010}, George, B. m.fl (2017, , Clapp-Smith m. fl. (2019), Ledelseskommissionen (2017 — 2018), Teannesvang,(2015) (Ibarra & Barbulescu, 2010) & empiri



Det
relationelle
=1\

Et personligt
ledelsesgrundlag kraever
0gsa, at vi ser os selv som del
af noget stgrre

— 0g at vi tgr lade os forstyrre
af andre.




Relationelt selv - opbyg og udvikle relationer
- Ved at sige dit personlige ledelsesgrundlag hgjt og kultiver det | din kontekst

_— Skab et mere sammenhaengende selvbillede ved have en vekselvirkning mellem egen opfattelse
///jx af "sig selv’ og andre opfattelse - det er vigtigt i meningsskabelsen.

! personligt l "‘; Hvad? Hvorfor? Hvordan?
/ Udvikle og Argumenter fra teori og Processer pa LEAP
/ w / opbygge empiri
/ relationer
" | Relatloner De sociale aspekter Foratdine omgivelser kanseog Daglden 19/6
af ens opleve dig som autentisk og tro * Sigelementer af dit PLG til
\\ J— lederidentitet. Du er mod dig se_lv— du ska.l udko[nme lzeringsgruppen
~ en del af noget — dit med det, sige det hgjt og pa den
\ . made GIVE DET LIV Mellemrum
— Kollektive 1 selv er placerer ien + Deklarer dit PLG til din mentor
| kontekst. Begreber fra: Mental
\\ kompleksitet — at have en Dag 2 den 9/10
/ Del, reflekter - og selvforfattende bevidsthed, * Sigdit PLG til leeringsgruppen
skab dermed et autentisk ledelse, autentisk med bevidning
fleksibelt ledelse, single- og + Evt. bliv filmet, mens du siger dit
. sammenhangende N : ! :
lf"der- K;(;o’;: &Ctlahev (8201.2)6'*%;?1(6;0%) celvbillede dobbelt lop leering, Intentionel PLG (her har du en mulighed for
e:;g?r?errg Sen)émiai' (%']O)rg'eo'rge o selvafslgring at kropsligggre og bruge det
’ ’ ’ . tonale udtryk)

m.fl (2017), Ladkin & Taylor (2010), Poulsen
& Linneboe (2021)



@Dvelse #2:
"Jeg er....." udsagn

Individuelt

&

”I”
for egenskaber pa individuelt
niveau. Det vil sige personlige

egenskaber eks. venlig, direkte,
opmeerksom, nysgerrig.

Relationelt

!?H”
for relationelle identiteter baseret
pa neere relationer. Det kan veere

CnoO
I""FQ{“W kollega, mor, s@ster,
Kollektivt K"

for kollektive identitet baseret pa
gruppemedlemskaber. Eksempler
pa det kunne veere: ansatien
organisation, religiost
tilhgrsforhold m.v.

”Lederidentiteten er den del af et individs selvbillede og
selvforstaelse, som knytter sig til lederrollen, og er derfor ikke
kun et spagrgsmal om, i hvor hgj grad man ser sig selv som
leder, men ogsa et spgrgsmal om, hvordan man ser pa sig selv
som leder.” (Cecchini (2021)

Formal:

@velsen har til formal at hjeelpe dig til at teenke over din
lederidentitet = hvem du er pa: det individuelle niveau, det
relationelle niveau og det kollektive niveau (niveauer som
forskningen identificerer som relevante for ledere).

Det kan give en mulighed for refleksion over, hvad identiteten
kreever af dig, og hvor integreret din lederidentitet er i de
forskellige niveauer.

Opgave:

1. Skriv sd mange udsagn hvor du beskriver, hvem du er.
Skriv: ”Jeger.....”

2. Gennemga din liste over dine udsagn og marker hvert
udsagn med til | = individuel identitet, R = relationel
identitet og K = kollektiv identitet

3. Gennemga dine identiteter i forhold til din opfattelse af
ledelse (brug eventuelt din beskrivelse af GOD ledelse)

Inspireret af: Clapp-Smith m. fl. (2019 & Cecchini (2021))



Tre plateauer for (mental) udvikling

Disse tre niveauer viser, hvordan vores bevidsthed kan udvikle sig og far os til at
forsta og handle i verden pa mere komplekse mader. Jo hgjere niveau, desto
stgrre evne til at handtere kompleksitet, forandring og paradokser.

1. Socialiseret bevidsthed

» |dentitet og handlinger formes af omgivelserne: normer, autoriteter og
feellesskaber.

* Man er styret af andres forventninger og har sveert ved at reflektere over egne
overbevisninger.

» Typisk i ungdom og tidlig voksenliv, men mange forbliver her hele livet.
2. Selvforfattende bevidsthed

» Individet udvikler en indre kerne og egne vaerdier, som styrer valg og
handlinger.

« Evne til selvrefleksion og at stille spgrgsmalstegn ved normer og autoriteter.
* Lederrollen bliver mere bevidst og vaerdibaseret.
3. Selvtransformerende bevidsthed

« Man kan rumme og integrere forskellige perspektiver og systemer — ogsa
dem, man selv har skabt.

« Konstant refleksion over egne begraensninger og abne for at udvikle sig
videre.

* Hgj grad af kompleksitet i teenkning og ledelse; ideel for ledere i komplekse,
foranderlige kontekster.

ERHVERVSAKADEMI .
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Kompleksitet

AN

Selvforfattende

bevidsthed

Selvtransformerende
bevidsthed

Meta-leder

Leder leerer at leere
Problemafdaekkende
Gensidigt afhaengig

Meta-leder
Eget kompas
Problemlgsende

Socialiseret Uafhaengig

bevidsthed

Holdspiller
Tro fglgesvend
Sgger styring
Afhaengig

%

Tid

Kilde: Kegan & Lahey (2010) s. 34
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Veer selvforfattende og (strategisk) selvafsl¢rendé

Selvforfattende:

Pa denne pletau formar vi at treede
tilstreekkelig veek fra de sociale omgivelser
til at udvikle vores egen demmekraft

Evne til selvrefleksion og at stille

spgrgsmalstegn ved normer og autoriteter.

Lederrollen bliver mere bevidst og
vaerdibaseret.

Selvafsigrende:

"Tag ikke en rolle, hvis den ikke er i dig - en
rolle skal vaere aegte for dig, for den kan
veere egte for et publikum ..."

Dustin Hoffman spiller Michael Dorsey i filmen "Tootsie”

Ledere, der udtrykker deres sarbarheder
skaber bedre muligheder for engagere sig
| og skabe tillid hos medarbejder

Iseer ved at afslgre sarbarheder antydes
det, at medarbejderne lettere kan
identificere sig med lederen, hvilket
resulterer i mere positive og
indflydelsesrige relationer mellem ledere
0g medarbejder. (Ladkin & Taylor 2009)
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Hvad nu hvis... man ikke er XX-leder endnu...

Hvordan forholder en leder sig pa en
autentisk made til en situation, som
vedkommende aldrig har veeret i for?

Hvordan er det muligt at iscenesaette
et gnsket leder-jeg (maske modelleret
efter betydningsfulde andre) under
omstaendigheder, man aldrig har
oplevet far?

Iscenesaette dit "midlertidige" selv
ved at traene og gve dig. Det kan
opleves som ubehageligt og ubekvemt,
men det er ngdvendigt at ggre noget
for at tilfgje og/aendre sin identitet.

Lederroller

Forretningsleder =3
EA Funktionsleder
Leder af Ledere af Ledere [ 7P |
| LTP2 | Leder af Ledere af Medarbejdere
Leder af Medarbejdere =1

Selviedelse

"Man handler sig frem til en ny identitet
gennem handling og erfaring, ikke kun

refleksion”
Kilde: Ibarra



3 trin til: Iscenesecette dit "midlertidige" selv
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“Act your way into a new way of thinking"

1. Observere rollemodeller

Man begynder med at studere
erfarne kollegaer eller ledere,
som allerede mestrer den rolle,
man selv er pa vej ind i. Ved at
observere deres adfaerd, stil og
interaktioner, opbygger man
et repertoire af mulige mader
at "veere i rollen" pa.

"Role prototyping" (at afkode,
hvad der virker).

Man foretager ogsa "identity
matching", hvor man vurderer:
Hvem ligner mig? Hvem vil jeg
gerne ligne?

2. Eksperimentere med
midlertidige selv

Herefter praver man
forskellige mader at fremsta
pd — sma eller store justeringer
| stil, adfaerd, kormmunikation
og selvfremstilling — i konkrete
arbejdssituationer (f.eks. med
kunder eller kollegaer).

Nogle pragver at imitere en
rollemodel (helt eller delvist).

Andre forsgger en "true-to-
self’-tilgang, hvor man holder
sig teettere pa sit oprindelige
jeg, men stadig forsgger at
tilpasse sig rollekravene.

Eksperimentet er en form for
l2ering ved gagren snarere end
ved taenkning alene

3. Evaluere og justere

Efter afprgvning vurderer man,
hvordan det gik — bade ud fra:

Intern feedback: Fgltes det
egte? Passede det til min
personlighed?

Ekstern feedback: Hvordan
reagerede omgivelserne? Gav
det troveerdighed og
anerkendelse?

Den viden bruger man til at
revidere, forkaste eller
videreudvikle det midlertidige
selv. Over tid bliver nogle af
disse eksperimenter
internaliseret som dele af ens
mere stabile professionelle
identitet.

Kilde: Ibarra: Provisional Selves: Experimenting
with Image and ldentity in Professional
Adaptation (2013)
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PLG er ogsa en
psykologisk kontrakt

Definition: En psykologisk kontrakt er de
uformelle, gensidige forventninger, der
eksisterer mellem en medarbejder og en
organisation, udover de skrevne
kontrakter og regler

« Det | forventer af hinanden - bade i
forhold til roller og adfzerd, kan bliver
tydeligt med et PLG

« "Nar lederens og medarbejderens
opfattelse af hinandens identitet
stemmer overens,” skabes et
steerkere og mere velfungerende
forhold

ship identity processes: A multilevel review (2016)



Kilde: empiri (www.eaaa.dk/PLG )

1

"Jeg har "en forventning om, at
man kan lide at ga pa arbejde, og
hvis ikke man kan lide det arbejde
man har nu, sa skal man ggre
noget ved det.

Det ansvar jeg ogsa Vil have
medarbejderne til at tage. De

skal tage ansvar for deres egen
arbejdsglaede - for deres egen
motivation.” 79


http://www.eaaa.dk/PLG
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Refleksion | gruppen

Del eks. pa (strategisk)
selvafslgrende elementer
til jeres PLG

"Role prototyping”— hvem
og/ hvad vil du gerne
modellere?

Hvilke vigtige emner vil du
gerne have med i dit PLG
som en del af
forventningsafstemningen?
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anvendt
i arbejdslivet
og i hverdagen

N, CHRISTIAN |
\, HORN

Veerdier

Personlige og universelle
Horn (2023), De starste filosoffer, Forlaget Klim




Vaerdier

Veaerdier er "en betegnelse for noget, som positivt eller negativt styrer eller bgr styre
menneskelig straeben.”

Vi internaliserer normalt "rollemodellers normer og vaerdier, uden at vi i voksenlivet
ngdvendigvis taenker videre over disse. Ved at ggre os tanker om vaerdier, kan vi

derfor begynde at taenke over hverdagens mange beslutninger og handlinger pa nye
mader.” (s. 214)
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Hjaelp til veerdiafklaring

Spgrg ind til "hvorfor en
bestemt beslutning eller
handling var vigtig for hende.
Hvis du pa denne made flere
gange gentager spgrgsmalet:

‘Hvorfor er dette vigtig?’

kan du fa den anden til at
taenke laengere og dybere
over, hvad hun
grundleeggende set opfatter
som veerdifuldt.”
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INDIVIDUELLE
VARDIER

.ﬁ @).o

UNIVERSELLE
VARDIER
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Universelle veerdier?

Visdom (dybere indsigt og forstaelse)
Retfaerdighed (fx ordentlighed og behandle lige)
Mod

Selvbeherskelse

Vaerdighed (respekt og anerkendelse)

Holde Igfter

Sandfeerdighed

Ansvarlighed

Frihed (muligheder og respekt for
selvbestemmelse)

Keerlighed

Tilgivelse
.2




Skjulte og ubevidste
veerdier?

Afszet | "faktiske handlinger og

konkrete folelsesmaessige reaktioner SYNLIGE OG
(...) hvad dette kan ses som ‘et udtryk
for eller som’ byggende pa'.” (s. 221)

BEVIDSTE
VARDIER

"at finde sandheder om dig selv af
formen ‘Jeg handler og reagerer,

rn

som om mine veerdier var, at ... .

MINE VARDIER

Hvad teenker jeg?
Hvad siger jeg?

Hvad viser
min adfeerd?

Hvad er mine
reaktioner
udtryk for?

SKJULTE OG
UBEVIDSTE
VARDIER
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Afdaek dine skjulte og ubevidste vaerdier?

1. Spgrg dig selv:

» Hvad kan andre af mine beslutninger, prioriteringer eller fglelsesmaessige
reaktioner ses som "byggende pa"?

> Hvad vaekker positive eller negative fglelser hos mig pa mit arbejde, og hvad
kan de ses som "udtryk for"?

2. Sporg gruppen: Hvilke andre vaerdier tror |, at jeg ogsa har? (Hvorfor?)

3. Spgrg andre pa dit arbejde: Hvilke veerdier oplever |, at jeg laegger veegt pa?
Giv gerne eksempler.




LEAP opgave
til | dag

Individuel refleksionsopgave:

"Hvilke vaerdier er vigtige i dit
personlige lederskab?

Vaer klar til at dele dem i en
laeringsgruppe den 19/6?"
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Deling af veerdier
+ hjeelp til skjulte & ubevidste vaerdier

Individuel refleksionsopgave:

"Hvilke vaerdier er vigtige i dit personlige lederskab? Veer klar til at dele dem |
en leeringsgruppe den 19/6?"

v Deling af veerdier (giv ogsa eksempler pa konkrete handlinger)

v'Skjulte og ubevidste veerdier ("Punkt 2. Hvilke andre veerdier tror |, at jeg
ogsa har?”)
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En VIgtig ledelsesveerdi

« Teenk pa én af dine ledelsesvaerdier
(Hvad er vigtigt for mig som leder?)

 Hvad hjeelper veerdien mig og min
organisation med?

« Hvor kan veerdien have sine

begraensninger, "lkomme til kort” eller
"sta i vejen”?




Kilde: empiri (www.eaaa.dk/PLG )

17

.Man kommer taettere
pa at vaere autentisk,
nar man arbejder med
sit ledelsesgrundlag,
end hvis man ikke ggr
det..

1?


http://www.eaaa.dk/PLG

Eventuel hjemmeopgave: Mo.

Hvilke karakterstyrker er
vigtige for dig?

1. Tag testen: De 24 karakterstyrker:
https://www.viacharacter.org/

- 0gsa pa dansk

2. Reflekter dernaast over

sammenhange i dine vaerdier og dine
karakterstyrker.

Styrkekort fra: https://positivpsykologi.dk/styrkekort/

Gratis styrkekort fra: https://www.gnist.com/styrkekort/ eller gratis
personlig test af de 24 karakterstyrker: https://www.viacharacter.org/
- 0gsa pa dansk



https://www.viacharacter.org/
https://positivpsykologi.dk/styrkekort/
https://www.gnist.com/styrkekort/
https://www.viacharacter.org/

Eventuel hjemmeopgave
Dine succeser — en styrkebaseret refleksion

Formal: At identificere og reflektere over
personlige styrker og veerdier i praksis
ved at analysere tre selvvalgte episoder
med god ledelse.

# 1: Udveaelg tre situationer fra
din egen praksis

Skriv kort om tre konkrete episoder,
hvor du selv har udgvet ledelse, og hvor
du bagefter teenkte:

"Her gjorde jeg virkelig en forskel" eller
"Her lykkedes jeg som leder."

For hver situation skal du beskrive:
o Hvornar og hvor skete det?

o Hvad var udfordringen?

o Hvad gjorde du — konkret?

o Hvilket resultat skabte det - for dig selv
og for andre?

Brug maks. en halv side pr. eksempel. Du
mMa gerne skrive i fortaellende form.

# 2: Refleksion med
udgangspunkt i positiv
psykologi

Ga tilbage til hver af de tre situationer og

svar skriftligt pa felgende
refleksionsspgrgsmal:

2A. Styrker i spil (styrkebaseret ledelse)

o Hvilke af dine personlige styrker (fx
udholdenhed, mod, nysgerrighed,
venlighed, integritet, lederskab) kom i
spil?

o Hvordan bidrog disse styrker til
resultatet?

o Hvordan kunne du maerke, at du var "i
dit rette element"?

Tip: Brug eventuelt VIA Character
Strengths som stgtte til at identificere

dine top fem styrker:

www.viacharacter.org

0 4

\k

(4
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2B. PERMA-modellen (Seligman)

Overvej, hvordan elementer fra PERMA-modellen
kom til udtryk i situationen:

P (Positive Emotions): Skabte du glaede, hab,
inspiration?

E (Engagement): Var du fuldt optaget og
engageret?

R (Relationships): Skabte du staerke relationer
eller tillid?

M (Meaning): Fglte du, at det, du gjorde, havde
dybere mening?

A (Achievement): Hvad lykkedes du med -
konkret og personligt?

# 3: Identificér mgnstre og pejlemazerker

Nar du har reflekteret over de tre situationer, se
efter mgnstre:

o Huvilke styrker og veerdier gar igen?

o Hvad betyder "god ledelse" for dig, nar du ser pa
disse eksempler?

o Hvilken ledelsesidentitet traeder frem? Hvem er
du, nar du lykkes bedst som leder?


https://www.viacharacter.org/
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Tre processer

— de fgrste anslag til dit personlige
ledelsesgrundlag

Hvad er GOD ledelse
for dig?

"Jeg er...udsagn”

Dine vaerdier — de
bevidste og mere
ubevidste vaerdier

+ evt. selvafslgrende elementer &
forventningsafstemning




@Dvelse #4 Et "godt-nok-til-start™- personlige
ledelsesgrundlag

Individuelt:

Med afsaet | det du har hgrt og
gvelserne, kan du formulere dit
fgrste bud pa et "godt-nok-til-
start”™- personlige ledelsesgrundlag

Gruppen:

Del jeres "godt-nok-til-start™-
personlige ledelsesgrundlag. Lyt og
vaer anerkendende

*Inspireret af begrebet "Sikker-nok-handlegrund” (Luscher, 2018)



Kollektivt selv - integrer PLG med en
opmaerksomhedspraksis

Nar du integrerer dit PLG —skal det veere i HELE dig. Lgbende skal du justere og tilpasse for, nar rammerne og omgivelserne aendrer sig, skal du og
reflektere over din tilgang, veerdier og sandsynligvis vil du justerer og tilpasse og derfor fa flere versioner af dit PLC.

Hvad? Hvorfor? Hvordan?
T Integrer pa  Argumenter fra teori og
///' ™ tvaers i dit empiri Processer pa LEAP
N\ \ .
\ liv
L] P I
Personligt } Integration af Ved at forholde sig til ens Mellemrum .
— din identitet i bredere selvopfattelse med ens * En udviklings - og opmarksomhedsspiral,
- > : : el Eaniiia o [kalm FaEe hvor du arbejder pa, at blive ét med dine
/ -~ ~ L // dit kollektive eid dat vaerdier, sddan at du spontant kan erfare
/ / — selv s flgfele e . atintegrere SIS situationer gennem veerdien
[ : opfattelse pa tveers — det giver
. Relationer — Og veere mulighed for udvikling af bade . Lav et selvjusterende feedback loop, hvor du
\ opmaerksom PLG og ens selv og det vil styrke juster, spidsformulere og/aendre i dit PLG, hvis
\ \ \ ens ledelse. du oplever, der ikke er overensstemmelse
>< \ En dynamisk proces med en mellem dit PLG og det, du siger/gar
internalisering (eller afvishing) Den 9/10
— Kollektivt } af det, dL.J OI_3|eVer 0g gar | *  Opmaerksomhed pa: | hvor hgj grad haenger
Vo forhold til din lederidentitet, og din bredere selvopfattelse sammen med din
\\ som du har formuleret i dit lederidentitet. Fordi lederidentiteter
/ PLG. overskrider formelle roller, kan de forskellige

identiteter integreres pa tveers af forskellige
livsdomaener: Arbejde, samfund, familie og
venskab

— Mental kompleksitet — at have
en selvforfattende (og/

Kilder: Clapp-Smith m. fl. (2019), Kegan selvtransformerende)

& Lahey (2010), Helth & Kirkeby (2015), bevidsthed
Svalgaard, L. (2019), empirien



...det her ledelsesgrundlag kan jeg bruge til noget.. ...jeg har jo
formuleret, hvem jeg er og fundet min kerne, som kommer til at ga
igen i andre sammenhaenge og kontekster.

Derfor har jeg integreret det i mit CV og pa den made spurgt mig
selv: Hvad betyder det - for den her konkrete organisation, som jeg
gerne vil veere en del af, og pa den made...oversat og omsat...det har
for mig veeret en made at saette kgd og blod pa...

Kilde: empiri (www.eaaa.dk/PLG )



http://www.eaaa.dk/PLG

Skab din egen E“”VE“"::R*‘:SE“;.
opmaerksomhedspraksis .
med et selvjusterende feedback loop

Opmeaeerksomhed pa dig Formal: Formalet med at skabe din egen
- O opmeaerksomhedspraksis er, at du ved hjzelp af dit personlige

ledelsesgrundlag (og dermed din egen selvfortaelling), kan du
blive bekraeftet i dine intentioner og handlinger som leder.
Dermed bliver du mere tilbgjelig til at gentage handlingerne.
Egne og andres bekraeftelser (og anerkendelse) af omrader i
X din ledelse kan bevirke, at du fortsaetter med at bekraefte

‘ O : grundlaget — eller revidere det og dine handlinger.

selv

O'Opmeerksomhed pa andre

Opmeerksomhed pa )
1. Opmaerksomhed pa dig selv

ens arbejde
O Den 2. Opmaerksomhed pd andre
Opmc{’.rkbom hed, 3. Opmeaerksomhed pa dit arbejde
du vaekker 4. Den opmaerksomhed, du veekker

5. Flere versioner af dit PLG

Dit PLG er et dynamisk redskab, sa juster dit PLG og ofte vil de
at veere opmaerksom fgre til flere versioner far du af dit
personlige ledelsesgrundlag.



PAS PA — de tre l'er

Instrumental
isering

Individualis

Idealisering
me

Kilde: Solsg (2024)

Instrumentalisering
Nar mennesker primaert ses som
midler til et mal - fx gennem
KPl'er, performancemalinger eller
standardiserede HR-processer —
risikerer vi at miste blikket for det
menneskelige og relationelle.

Individualisme
Ledelseskulturer med steerkt
fokus pa det individuelle ansvar
og den enkeltes praestation kan
fgre til et narrativom, at succes
og fiasko alene er individets
ansvar.

Idealisering
Nar ledere (eller organisationer)
fremstar som ufejlbarlige eller
haevet over kritik, reduceres rum
for refleksion og zerlighed.
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— Solsg kalder dette for en form
for systematisk afkobling af
dgmmekraften, hvor etik og
relationer far trange kar i
styringslogikkerne.

— Dette svaekker den kollektive
dgmmekraft og fgrer til
praestationskultur med
ekskluderende konsekvenser

— |fglge Solsg er idealisering en
modstand mod det
menneskelige og fejlbarlige, og
den haammer laering og etisk
dialog
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Mellemrumsopgaver
frem til den 9/10

Faerdiggor dit "godt-nok-til-en-start” ledelsesgrundlag

Deklarer dit personlige ledelsesgrundlag for din mentor
Hvem er rollemodeller for dig? Og hvorfor?

Opmaerksomhedspraksis | daglige ledelseshandlinger

Evt. Spgrg andre pa dit arbejde: Hvilke vaerdier oplever |, at jeg laegger
veegt pa?
Skab din egen opmaerksomhedspraksis - herunder din adfaerd




For mere viden &
inspiration

| videns universet om forskningsprojektet:
www.eaaa.dk/PLG

Og lyt eventuelt til podcasten:

Dit personlige ledelsesgrundlag
— fra tanke til tale

https://www.spreaker com/eplqode/e@

it-personlige-ledelsesgrundlag-fra-
tanke-til-tale--66606516
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https://www.spreaker.com/episode/ep2-dit-personlige-ledelsesgrundlag-fra-tanke-til-tale--66606516
https://www.spreaker.com/episode/ep2-dit-personlige-ledelsesgrundlag-fra-tanke-til-tale--66606516
https://www.spreaker.com/episode/ep2-dit-personlige-ledelsesgrundlag-fra-tanke-til-tale--66606516
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https://www.spreaker.com/episode/ep2-dit-personlige-ledelsesgrundlag-fra-tanke-til-tale--66606516
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https://www.spreaker.com/episode/ep2-dit-personlige-ledelsesgrundlag-fra-tanke-til-tale--66606516
https://www.spreaker.com/episode/ep2-dit-personlige-ledelsesgrundlag-fra-tanke-til-tale--66606516
https://www.spreaker.com/episode/ep2-dit-personlige-ledelsesgrundlag-fra-tanke-til-tale--66606516
https://www.spreaker.com/episode/ep2-dit-personlige-ledelsesgrundlag-fra-tanke-til-tale--66606516
https://www.spreaker.com/episode/ep2-dit-personlige-ledelsesgrundlag-fra-tanke-til-tale--66606516
https://www.spreaker.com/episode/ep2-dit-personlige-ledelsesgrundlag-fra-tanke-til-tale--66606516
https://www.spreaker.com/episode/ep2-dit-personlige-ledelsesgrundlag-fra-tanke-til-tale--66606516

Gruppering af litteraturen

- og eksempler pa forskellige anvendte teoretiske afsaet og begreber i forskningsprojektet

Selvidentifikation,
ledelsesidentitet &
intenderet ledelse

Cecchini (2021) Hvem er jeg som leder? En
analyse af ledende overlaegers lederidentitet
politica, 53. arg., nr. 4

Clapp-Smith m. fl. (2019), Promoting Identity
Development in Leadership Education: A
Multidomain Approach to Developing the
Whole Leader, Saga

Day & Dragoni (2015) Leadership
Development: An Outcome-Oriented Review
Based on Time and Levels of Analyses

George, B. m.fl (2017): Udforskning af dit
autentiske lederskab. I: Om lederskab, de 10
vigtigste HBR artikler

Horn (2023), De starste filosoffer, Forlaget
Klim

Ibarra, Wittman, Petriglieri & Day (2014),
Leeadership & Identity, Oxford

Tennesvang, Jan (2015): Meerkelige
menneske: moderne
personlighedspsykologi,
Plurafutura Publishing

Personlig ledelsesudvikling
— med fokus pa det
personlige selv og identitet

Clapp-Smith m. fl. (2019), Promoting Identity
Development in Leadership Education: A
Multidomain Approach to Developing the Whole
Leader, Saga

Hammer & Hgpner (2021 Meningsskabelse,
organisering og ledelse, Samfundslitteratur

Horn (2023), De starste filosoffer, Forlaget Klim

Kegan & Lahey (2010), Forandring JA TAK,
Gyldendal BusinessForlaget Mindspace

Ladkin & Tayler (2010), Enacting the ‘true self’:
Towards a theory of embodied authentic
leadership

Poulsen & Linneboe (2021), Det personlige
ledelsesgrundlag Hvorfor skal vi have et
personligt ledelsesgrundlag? Aalborg
Universitet

Seliman (2011), At lykkes. En perspektivrig
positiv psykologi om lykke og trivsel, Forlaget
Mindspace

Solsg (2024), Demmekraft, ledelse i social
kompleksitet, Samfundslitteratur
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| relationelt samspillet
(kontekstens betydning)

Helth & Kirkeby (2015), Menneske & leder. Bliv
den du er, Akademisk Forlag

Krause-Jensen, N. (2015). Nar talen er om
ledelse: Leesninger i de kommunale
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Kritik & opmaerksomheder:

Meier (2019), Pas pa med identitets-styring af
offentlige ledere. Bgrsen,

Meier (2023), Afmagt. Erhvervspsykologi V21 nr.
4

Krause-Jensen, N. (2015). Nar talen er om
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