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1. Specialiseringer

Indhold
Som en del af de lokale fagelementer (valgfag a) udbydes flere specialiseringer pa uddannelsens 2.
semester:

e Strategisk branding og kreativ eksekvering — 10 ECTS

e Indkgber i retail — 10 ECTS

e Komplekst salg og salgsledelse — 10 ECTS

e Videregaende gkonomistyring og finansiering (BSS) — 15 ECTS. Valger du denne
specialisering, kan du ikke deltage i litteraturstudie eller international sommerskole pa 5
ECTS.

Ultimo 1. semester veelger hver studerende sin 1. og 2. prioritet mellem de fire specialiseringer. Der
oprettes kun specialiseringer i de fagelementer, hvor der er et tilstraekkeligt antal studerende, som
har valgt emnet. Af samme arsag bedes de studerende prioritere to, nar valg af specialisering skal
gnskes.

1.1. Strategisk branding og kreativ eksekvering — 10 ECTS

Indhold

Strategisk branding og kreativ eksekvering har - med udgangspunkt i strategisk branding og
planlaegning - fokus pa vurdering og udformning af opleg til relevant og kreativ eksekvering,
primeert rettet mod B2C-markedet. Udgangspunktet er den strategiske planleegning, som inkluderer
en reekke aktiviteter fra baggrundsanalyse til endeligt brief, inkl. koncepter og kampagner. Herunder
hvordan man kan identificere behovet for forstaelse af forbrugernes motivationer og
meningsskabelser i relation til en konkret case, vurdere forskellige medier, virkemidler og
kommunikationsstrategiers anvendelighed i den strategiske og kreative branding og eksekvering
samt vurdere metoder til effektmaling. Der er endvidere fokus pa vurdering og udformning af oplaeg
til relevant og kreativ reklame, primeert rettet mod B2C-markedet.

Leeringsmal Strategisk branding og kreativ eksekvering

Viden
Den studerende har:

e udviklingsbaseret viden om praksis og anvendt teori og metoder inden for strategisk
branding og kreativ eksekvering med fokus pa B2C-markedet, herunder skabelse af
forbrugerindsigter, forskellige typer af medier samt disses funktion i branding og kreativ
eksekvering
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o forstaelse for praksis, anvendt teori og metode inden for strategisk branding og kreativ
eksekvering samt kan reflektere over markedsferingsprofessionens praksis og anvendelse af
teori og metode inden for omraderne.

Feaerdigheder
Den studerende kan:

e anvende metoder og redskaber inden for strategisk branding og kreativ eksekvering og skal
mestre de ferdigheder, der knytter sig til beskaftigelse inden for
markedsfaringsprofessionen, herunder analyse af forbrugernes meningsskabelser og
motivationer for forbrug som fundament for den strategiske branding og kreative
eksekvering samt udfare maling af kampagners effekt

e vurdere praksisnere og teoretiske problemstillinger inden for strategisk branding og kreativ
eksekvering, herunder relevansen af den strategiske planleegning samt begrunde og velge
relevante Igsningsmodeller

o formidle praksisnare og faglige problemstillinger og lgsninger inden for strategisk branding
og kreativ eksekvering-sasom baggrundsanalyser og brief mv. til samarbejdspartnere.

Kompetencer
Den studerende kan:

e handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer med brug af strategisk branding og
kreativ eksekvering

e selvstendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde inden for markedsfaringsprofessionen
0g patage sig ansvar inden for rammerne af en professionel etik

e identificere egne leeringsbehov og udvikle egen viden, ferdigheder og kompetencer inden
for strategisk branding og kreativ eksekvering i relation til markedsfagringsprofessionen.

1.2. Komplekst salg og salgsledelse — 10 ECTS

Indhold

Komplekst salg og salgsledelse omhandler komplekst B2B-salg i et omnichannel perspektiv med
fokus pa den personlige salgsproces. Der arbejdes med forskellige tilgange til salg, der fokuserer pa
at identificere og opfylde kundernes behov med fokus pa vardiskabelse og indsigt i kundens
forretning. Herunder ogsa hvordan baredygtighed kan tenkes ind i salgsprocessen. Derudover
arbejdes der med metoder til at identificere salgsmuligheder, fastseatte produktpriser, formidle
veerdien af produkter eller tjenester, udarbejde professionelle tilbud, forhandle effektivt og
udarbejde kontrakter for bade private og offentlige kunder. Der vil desuden blive arbejdet med at
identificere og forsta egne styrker og udviklingsomrader, da personlige kompetencer er afggrende
for at kunne skille sig ud som salger i en konkurrencepraget verden.

Leaeringsmal Komplekst salg og salgsledelse
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Viden
Den studerende har:

e udviklingsbaseret viden om praksis og anvendt teori og metoder inden for komplekst B2B-
salg og salgsledelse, herunder forskellige tilgange til salg, indsigt i salgsprocessen samt egne
styrker og udviklingsomrader

o forstaelse for praksis, anvendt teori og metode inden for komplekst salg og salgsledelse samt
kan reflektere over salgs- og salgsledelsesprofessionens praksis og anvendelse af teori og
metode

e grundleeggende viden om salg i et omnichannel perspektiv, herunder hvordan digitalisering
af salget pavirker den personlige salgsproces.

Feaerdigheder
Den studerende kan:

e anvende metoder og redskaber inden for komplekst salg og salgsledelse og mestrer de
grundlaeggende feerdigheder, der knytter sig til beskeftigelse inden for komplekst B2B-salg
og salgsledelse

e vurdere praksisnere og teoretiske problemstillinger inden for komplekst B2B-salg og
salgsledelse samt begrunde og valge relevante lgsningsmodeller, herunder forhandling og
udarbejdelse af tilbud pa B2B og B2G

e formidle praksisnare og faglige problemstillinger og lgsninger inden for komplekst B2B-
salg og salgsledelse til samarbejdspartnere, kunder og @vrige interessenter.

Kompetencer
Den studerende kan:

e handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer indenfor komplekst B2B-salg og
salgsledelse, herunder identifikation og opfyldelse af kundens behov gennem veerdiskabelse
og indsigt i kundens forretning, forhandling, prisseetning, udarbejdelse af tilbud og ledelse af
salgsteams

e selvstendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde inden for komplekst B2B-salg og
salgsledelse og patage sig ansvar inden for rammerne af en professionel etik

e identificere egne leringsbehov inden for komplekst B2B-salg og salgsledelse og udvikle
egen viden, feerdigheder og kompetencer i relation til salgsprofessionen.

1.3. Indkgber i retail - 10 ECTS

Indhold

Specialiseringen Indkgber i retail har fokus pa, at den studerende far indgaende kendskab til
indkgbsfunktionen og dens arbejde og ansvarsomrader i detailhandelskeaeder. Med afsat i viden om
butiksdrift, kebsadferd og tendenser i retail samt forskellige typer af forretningsmodeller i retail,
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arbejdes der bredt og intensivt med hele processen i retail, fra ide til varen forlader hylden i
butikken. Der arbejdes bl.a. med kebsadfeerd og tendenser i retail, produktudvikling,
sortimentsudvealgelse og -styring, ligesom der arbejdes med butiksdrift og regnskab. Endvidere
arbejdes der med leverandgrsggning og udveelgelse, principper indenfor markedsfaring i
retailbranchen, avancestyring samt grundleeggende forhandlingsteknikker.

Leeringsmal Indkgber i retail

Viden

Den studerende har:

udviklingsbaseret viden om praksis og anvendt teori og metoder inden for retailindkgb
forstaelse for praksis, anvendt teori og metode inden for nationalt og internationalt kgb af
produkter til detailhandel, herunder sortimentsstyring og leverandgrsggning samt pleje af
leverandgrrelationer

grundlaeggende viden om markedsfering og avancestyring i retail samt forhandlingsteknik.

Feaerdigheder
Den studerende kan:

anvende metoder og redskaber inden for retailindkegb og mestrer grundlaeggende
feerdigheder, der knytter sig til retailindkab

vurdere praksisnare og teoretiske problemstillinger inden for indkeb og drift i detailhandel,
samt begrunde og velge relevante lgsningsmodeller for indkabet

formidle praksisnare og faglige problemstillinger og lgsninger inden for retailindkab,
herunder omkring den samlede proces fra idé til det endelige salg af et givent produkt, til
samarbejdspartnere og relevante interessenter.

Kompetencer
Den studerende kan:

handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer inden for retailindkeb i form af at
foretage begrundende valg omkring sortiment, priser og leverandgrer samt indga i sparring
med butikkerne omkring salg af produkterne

selvsteendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde inden for retailindkgb samt patage sig
ansvar inden for rammerne af en professionel etik

identificere egne leeringsbehov inden for retailindkgb og udvikle egen viden, feerdigheder og
kompetencer i relation til indkgbsfunktionen i detailhandelskeeder.

1.4. Videregaende gkonomistyring og finansiering (BSS) — 15 ECTS

Specialiseringen Videregaende gkonomistyring og finansiering (BSS) bestar af tre fag pa hver 5
ECTS, hhv. finansiering (5 ECTYS), statistik (5 ECTS) og Operational Management (5 ECTS). Hvert
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fag skal bestas i en separat eksamen for at specialiseringen Videregdende gkonomistyring og
finansiering (BSS) er bestaet som helhed. Af eksamensbeviset fremgar karakteren for hvert af de tre
5 ECTS fag og ikke en samlet karakter.

Velges BSS, som modsvarer 15 ECTS, kan den studerende ikke valge litteraturstudie eller
sommerskole.

1.4.1. Finansiering—5ECTS

Indhold

Specialiseringens finansieringsdel har fokus pa virksomhedens finansiering ved bade egenkapital og
fremmedkapital samt investering, risikostyring og portefalje-teori. Der fokuseres sarligt pa
veerdiansattelse af geeld og egenkapital, forventningsmaling, portefgljeteori, risikostyring med
afledte finansielle instrumenter samt valutakursteori.

Leeringsmal Finansiering

Viden
Den studerende har:

e udviklingsbaseret viden om professionens og fagomradets praksis og anvendt teori og
metoder inden for finansiering, herunder sarligt veerdiansettelse af egenkapital,
fremmedkapital og finansielle instrumenter samt risikostyring af stock og flow starrelser

o forstaelse for praksis, anvendt teori og metode inden for finansiering samt kan reflektere
over virksomheders praksis og anvendelse af teori og metode inden for finansiering.

Feaerdigheder
Den studerende kan:

e anvende fagomradets metoder og redskaber og skal mestre de feerdigheder, der knytter sig til
beskaeftigelse inden for professionen

e vurdere praksisnzre og teoretiske problemstillinger relateret til finansiering, herunder
virksomhedens omkostningsstruktur, veerdiansettelse, risikostyring, maling af egenkapital
og fremmedkapital samt begrunde og velge relevante lgsningsmodeller, samt kan foresla
handlingsforslag til optimale finansierings- og investeringsbeslutninger

o formidle praksisnare og faglige problemstillinger og lgsninger, herunder handlingsforslag
pa baggrund af virksomhedens risikopolitik, til samarbejdspartnere og brugere.

Kompetencer
Den studerende kan:

e handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer inden for finansiering
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e selvstendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde inden for finansiering og patage sig
ansvar inden for rammerne af en professionel etik

e identificere egne leeringsbehov og udvikle egen viden, ferdigheder og kompetencer i
relation til virksomheders gkonomistyring og finansiering.

1.4.2. Statistik —5ECTS

Indhold

Statistik indeholder beskrivende statistik med hovedfokus pa parameteranalyse. Der arbejdes med
en reekke fordelinger (diskrete og kontinuerte), og der vil veere hovedfokus pa Normal-, Binomial-,
Hypergeometrisk samt Poissonfordelingerne. Desuden arbejdes der med hypotesetest, dvs. HO og
H1 indenfor en raekke forskellige parameter. Derudover er der fokus pa bade simpel og multipel
regression, herunder opstilling og beregningsmassige sammenhange med et
virksomhedsforstaelsesfokus. Slutteligt arbejdes der ogsa med ensidet variansanalyse med afset i et
virksomhedsforstaelsesperspektiv.

Leeringsmal Statistik

Viden
Den studerende har:

e viden om fagomradets praksis og anvendt teori og metoder inden for statistik, herunder
seerligt matematisk og “’praktisk” modellering ved hjeelp af regressionsanalyse og
parametertest, fordelinger som data kan indplaceres i, og dermed efterbehandles og
modelleres ud fra

o forstaelse for praksis, anvendt teori og metode inden for statistik samt kan reflektere over
virksomheders praksis og anvendelse af teori og metode inden for statistik til flere lag af en
organisation.

Feaerdigheder
Den studerende kan:

e anvende fagomradets metoder og redskaber og skal mestre de feerdigheder, der knytter sig til
beskaftigelse inden for det merkantile og statistiske felt

e vurdere praksisnzre og teoretiske problemstillinger relateret til statistik, herunder hvilken
fordeling der skal arbejdes med, regressionsanalyse (bade simpel og multipel), samt
afprevning af hypoteser indenfor forskellige parameter samt begrunde og velge relevante
lzsningsmodeller, herunder komme med handlingsforslag til optimal statistisk modellering

o formidle praksisnare og faglige problemstillinger og lgsninger, herunder handlingsforslag
pa baggrund af data til virksomheder, samarbejdspartnere og brugere.

Kompetencer
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Den studerende kan:

e handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer inden for statistisk testning
(hypotesetest) og modellering via bade simpel og multipel regression

o selvstendigt indga i fagligt og tveerfagligt statistisk arbejde og patage sig ansvar inden for
rammerne af merkantil data forstaelse

e identificere egne leeringsbehov og udvikle egen viden, feerdigheder og kompetencer i
relation til statistik.

1.4.3. Operational Management -5 ECTS

Indhold

Operational Management indeholder to overordnede emner, planlegning og kontrol, samt
anvendelsen af kvantitative modeller i en problemlgsningsproces. | planlaegning og kontrol er der
fokus pa udarbejdelsen af forecast, kapacitetsplanlagning, produktionsstyring, lagerstyring og
projektstyring. Anvendelsen af kvantitative modeller i en problemlgsningsproces fokuserer pa fire
modeller. Det er: Lineare optimeringsmodeller, heltalsprogrammeringsmodeller,
malprogrammeringsmodeller og simulationsmodeller.

Leeringsmal Operational Management

Viden
Den studerende har:

e udviklingsbaseret viden om Operational Managements praksis og anvendt teori og metode,
herunder om planlaegning og kontrol og om kvantitative modeller
o forstaelse for forskellige kvantitative modeller og for hvornar en given model skal anvendes.

Feaerdigheder
Den studerende kan:

e anvende kvantitative modeller samt metoder til planleegning og kontrol, samt mestre de
feerdigheder der knytter sig til beskaftigelse inden for Operational Management

e vurdere praksisnzre og teoretiske problemstillinger samt begrunde og velge relevante
lasningsmodeller i forhold til planleegning og kontrol samt i forhold til kvantitative metoder

o formidle praksisnare og faglige problemstillinger i forbindelse med forecast modellers
anvendelse og optimering af ressourcer til samarbejdspartnere og brugere.

Kompetencer
Den studerende kan:

e handtere kommunikationen af og opstille begrundelser for lgsningsforslag indenfor fagets
omrade
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o selvstendigt indga i fagligt og tveaerfagligt samarbejde inden for Operational Management og
patage sig ansvar inden for rammerne af en professionel etik

e identificere egne leeringsbehov og udvikle egen viden, ferdigheder og kompetencer i
relation til professionen.

2. Eksamen i specialiseringer

Herunder beskrives eksamensformerne, som er specifikt geeldende for specialiseringerne. Generelle
regler omkring eksamen skal ses i studieordningens del 11 — Lokaldel.

2.1. Eksamen i specialiseringer 4 10 ECTS
Denne eksamensform er geeldende for hver af de falgende tre specialiseringer:

e Strategisk branding og kreativ eksekvering (10 ECTS)
e Komplekst salg og salgsledelse (10 ECTS)
e Indkeber i retail (10 ECTS)

Leeringsmdl for prgven
Laringsmalene for hver af de tre specialiseringer fremgar i afsnit 1.

Pr@gveform ogq tilrettelaeggelse herunder evt. formkrav
Eksamen er en individuel mundtlig eksamen med udgangspunkt i en grupperapport.

Formkrav til gruppeprojekt
Grupperapporten skal veare pa 5 sider svarende til maks. 10.500 anslag, eksklusiv bilagsmateriale.

Grupperapporten udarbejdes i grupper med 4-5 studerende. Grupperapporten skal ikke
individualiseres.

Den mundtlige prave
Den individuelle mundtlige eksamen har et omfang af 30 minutter, inkl. votering, og foregar som
falger:
- Den studerende preasenterer gruppens lgsning: 5-7 minutter
- Diskussion med eksaminator og censor af savel gruppens lgsning som de individuelle
perspektiver med udgangspunkt i projektet samt leeringsmalene: 18-20 minutter.
- Votering: ca. 5 minutter.
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Forudseetninger for at ga til eksamen

Det er et forudsztningskrav for at ga til den mundtlige eksamen, at den studerede har deltaget i
gruppearbejdet og afleveret den skriftlige grupperapport. Grupperapporten skal desuden opfylde
formkrav samt vare korrekt og rettidigt afleveret (se Studieupdate).

Bed@gmmelseskriterier og censurtype

Bedgmmelseskriterierne for prgven er identiske med leeringsmalene for den pageeldende
specialisering. Prgven bedgmmes med intern censur, og der gives en individuel karakter efter 7-
trinsskalaen pa baggrund af en helhedsvurdering af den skriftlige grupperapport og den individuelle
mundtlige praestation.

2.2. Eksamen i Videregaende gkonomistyring og finansiering - 15 ECTS

Prgven bestar af tre individuelle praver, én i hver af de tre fag, specialiseringen Videregaende
gkonomistyring og finansiering (15 ECTS) udgeres af, hhv.: Finansiering (5 ECTS), Statistik (5
ECTS) og Operational Management (5 ECTS). Hvert fag og dermed eksamen skal bestas separat,
og karakteren for alle tre eksamener fremgar af eksamensbeviset.

De tre eksamener har samme eksamensform, som fremgar nedenfor.

Leeringsmal for praven
Learingsmalene for prgven fremgar i afsnit 1.4 for det pagaldende 5 ECTS fag i specialiseringen
Videregdende gkonomistyring og finansiering (BSS).

Prgveform og tilrettelaeggelse herunder evt. formkrav

Prgven er en individuel, skriftlig prgve af 2 timers varighed, hvor alle hjelpemidler er tilladte med
undtagelse af brug af kommunikation over internettet, mobiltelefoni og chat. Det er ikke tilladt at
anvende regenerativ IA, sdsom ChatGPT o.lign.

Forudseetninger for at ga til eksamen
Der er ingen forudsatninger for deltagelse i denne eksamen.

Bed@gmmelseskriterier og censurtype
Bedgmmelseskriterierne for prgven er identiske med leeringsmalene for det pagaeldende fag. Praven
bedemmes med intern censur, og der gives karakter efter 7-trinsskalaen.
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3. Litteraturstudie—5 ECTS

Som en del af de lokale fagelementer udbydes valgfrit fagelement B pa uddannelsens 2. semester.
Den enkelte studerende indgiver gnske til emne til deres litteraturstudie ud fra nedenstaende
emnekatalog.

Tidspunkt for indgivelse af gnske vil fremga af studiets aktivitetsplan i starten af 2. semester (se
Studieupdate).

Der oprettes kun seminarkreds omkring et emne, hvis der er et tilstreekkeligt antal studerende, som
har valgt emnet. Af samme arsag bedes de studerende prioritere tre emner, nar valg af
litteraturstudie skal gnskes.

Learingsmal, afvikling og eksamensform for litteraturstudie er beskrevet i lokaldelen af
studieordningen.

3.1. Salg og innovative forretningsmodeller

Indsigter i udvikling af salg via internettet, styring af online og fysiske salgskanaler, omnichannel,
nye digitale forretningsmodeller, best practice og next practice i kunderelationer nationalt og
internationalt. Indsigter i hvordan digitale lgsninger kan bruges til at optimere processer i og
mellem virksomheder. Herunder hvilke muligheder og udfordringer digitaliseringsarbejdet byder
pa. Mulige temaer er gamification, forretningsmodeller, servitization og disruption.

3.2. Adfeerdsdesign

Adfardsdesign anvender psykologiske indsigter til at forsta beslutningsprocesser og pavirke
menneskelig adfaerd og anvendes inden for en lang raeekke omrader; herunder bl.a. markedsfgring,
salg og forandringsledelse.

Fa f.eks. indsigt i principperne for og forskningen bag, hvordan den bedste lgsning konceptuelt kan
designes, eller hvordan adferdsdesign kan anvendes inden for et specifikt omrade. Kan
adfzerdsdesign anvendes til at pavirke en karakter til eksamen?

3.3. Beeredygtig udvikling og ESG

Litteraturstudiet arbejder med, hvordan baeredygtighed kan veere en konkurrencemassig fordel i en
virksomheds Supply Chain Management, eller hvordan en virksomhed kan arbejde med
baeredygtighed i deres forretningsmodel. Hvordan kan der opnas balance mellem det virksomheden
gar, og det som den efterlader, hvad angar miljg, socialt ansvar og skonomi? Eller der kan vare
fokus pa baredygtig performance management; hvordan kortsigtede indsatser kan give langsigtede
gevinster.
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3.4. Markedsfgring og markedskommunikation

Der arbejdes med indsigter i trends inden for markedsfgring og markedskommunikation, f.eks.
branding, online marketing, sociale medier og direct marketing og brug af tribal marketing, guerilla
marketing, marketing automation og big data, word of mouth og nudging. Der er fokus pa indsigter
i bade begreberne, deres anvendelse og implementering.

3.5. Ledelse og HR

Litteraturstudiet arbejder med organisering og ledelse af virksomheder og teams, den lerende
organisation, employer branding, organisations- og kulturforandringer, nye organisationsformer,
forandringsledelse, projektledelse etc.

3.6. Indkgb og supply chain management

Litteraturstudiet har fokus pa den samlede forsyningskeade. Hvorledes virksomhedens valgte
strategi har indvirkning pa valg af leverandgrer, produktionsmetoder, distribution og den omvendte
forsyningskeede. Herunder udvalgelse af partnere, outsourcing, insourcing, udflytning af
produktion, kulturforskelle, code of conduct m.m.

4. International sommerskole

Sommerskoler udbydes hvert ar pa forskellige destinationer. Tidligere har akademiet tilbudt ophold
i Malaysia, Canada og Danmark. Se sarskilt beskrivelse af leeringsmal og eksamensform for de
enkelte internationale sommerskoler pa Studieupdate. Ansggningsfrist er 1. marts 2024.

OBS! De enkelte sommerskoler foregar pa forskellige tidspunkter (fra maj til august) og typisk med
en lengde pa 2 uger. Undervisning og eksamen gennemfares pa engelsk. Det afgares primo 2024,
hvilke sommerskoler der udbydes i 2024.

5. lkrafttraedelse

Denne studieordning traeder i kraft den 1. december 2023 og geelder for alle indskrevne og
kommende studerende pa uddannelsen.

Samtidigt ophaves *Del 3: Fordybelsesspor — december 2022°. Dog skal praver pdbegyndt for den
1. december 2023 afsluttes efter den studieordning de er pabegyndt pa, dog senest den 1. december
2024,
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